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Marek Polic

Marek je |l en predstavenstyva
naj pred8vanejgieho ekonomi ckQ@
softvéru na Slovensku. Marek je storyteller.
Dokonal e pozn§ sl ovensk®
prostredie, a z8roveR veOmi
problémom, ktoré ho trapia. Vie o podnikani na
Slovensku rozpr8vaS fascinuj?
Tie najzauj ?2mavejgie pr2behy




Martin Spano

Martin je informatik, digit$§gl
Popularizuje umeld inteligenciu a inovéacie. Jeho
cieOom je zIlepgovaWbByuwydvwdn:?>nm
modernych technoldgii az vy § o v azdetamosti v
obyvat &ddlsetasaazy. syntetickymi médiami.

Za jeho linnosS ho Minister
nomi noval o na najvyggie vedec
zaveduat echni kuhf. V knihe detai
zvs8gne pr e umel % inteligen
prosperujuce podnikanie as t a | sa podOa Vi
m®di 2 naj s | stodeaskyannnéoijmgtikom.

Martin Spano @ ‘
e 27.aprila019:56- &

¥.Moja praca (umela inteligencia) a Zivot (digitdlne nomadstvo) v Reflexe.
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https://www.facebook.com/100010310163879/videos/412483647370336/

Ako |l 2taS t¥%to knihu

Tak nejak normalne, ale dame ti par tipov. V knihe
sa nachadzaju dve dejové linie. Jedna rozprava

oMartinovom pr2behu od malilk
ad8va ti rady, ako nasledovas
soci 8l nymi sieSamifi. Jeho pr?2

jednotlivych kapitol. Druh&a dejova linia, ktora pre

t eba p2ge Marek, Yuspegpi §ha
slovensklch podni kateOoch. 1Ic
nachadzaju medzi kapitolami.

Givg8 kniha

Kniha je obohaten& videami a fotkami, ktoré maju

prepojenie na web . Tieto vided a fotky maju

v pravom dolnom rohu QR-k - d . PokiaO kni hi
vel ektronickej podé&bekn%$al Ak
kni hu {tRPakbgnej podobe, zober
Otvor vstavanu aplikaciu pre fotoaparat, ako by si

i gi el o d fnanier Kkmefroa nakQR-kaal. Ten

bude automaticky rozpoznany. Klikni na ponuknuty

odkaz. Funguje to na?2Jyg@getlelch
Androidov.Ak sa ni |l nesskenar@R- sti ah
kodov z obchodu aplikacii.
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Uvod (Marek)

SE§m sebe byS p&§nom

od ur| it ®ho veku som ma
osamostatni S. ByS s8&8m sebe p.
rokov a vtedy mi priglo najl e
zahranilia. Jazyk som neovl 8d
praehl i S som nevedel, jednodt
pri sebe mamu, ktord sa postarala. Napriek tomu
som odigiel. Spatne rozmlgOarl

stalo. Mal som odvahu alebo to bolo dplne

nezodpovednéar i skantn® rozhodnuti e’

bolo to givotn® rozhodnuti e,
Ak c2tiggvpoerebujeg zmenu,

ni el o crhdwiaega ani presne | o,
c2tig, tak mabér godwam® aozho
Ako jeden m¥%dry |l ovek po\

rozhodnuti e j e gi adne rozho
vyhodu malo moje rozhodnutie? No jednoducho bolo

spravne aposunulomavgi vote dopredu. Vi
je vihoda zI| ®ho rozhodnuti a?
zmeni S.

Ul i3l epgovaS sa

M1 odchod do zahranilia m
veOa novdccuhd zv2ecj2azyk, vari S, i
pr8§cu a na®vkanadkhgpv Po p&r
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vzahranil 2, kde som bol ako

rozhodol, ¢ge idem zarg&8baS pe
o silnom rozhodnuti.

Zal al swor i S, r dhzOmidga®a S
mognosti, ako by sa ¢iovodael,o.
keN m§ | l ovek Vghdeal itlvorsio$.
jednoduch® kartil ky, kde som
odeti, upratujem, umivam aut §

som rozniesol po okoli azrazu som mal 10

rodinnych domov na starostiat akt o kr 8sne toc
cel® dva roky. Je veOmi dt|
poswva$sS, zvlyecphgS8odvzaaSS az o0 svoj e]
zony.

Po | ase prigla znovaejmoiet ug8ci a
Akari ®refi chibalo, nielo ma n
ma to baviS. Proste to nebolo

12



Vratil som sa teda domov a motal som sa
skoro dva roky. Jednoducho aj takéto situacie patria
kgi votu. Treba sa ich nauli$S
chyti S ndioeltdsks apravi S. Bez pr
kol 8l e. Op2aS niekoOko m¥Wdrych
si vtakomto stave, tak makaj na sebe. Vyber si
obl amékajanej , z| engjuj | saevsa t
otol 2.

Moja v§&geR

bl tovn2ctvo, mzdy, dane, t
gkol skTch |ias. Zalal som ¢t u
vi de§, r oz@u Nnolkofva preste do par
mesi acov to priglo.KRD&8ENMestna
a som tu doteraz.

Je Yigasn® tr8&viS svoj pra
vVEgRou. Vgetko ide jednoduchc¢
Oahgie zdol 8§vaj %. Povagujem z
st8le hOad&m mognosti robi S t
napORa, to | o sa neounmdhd i t eOn
gi vota. prig8§cie, tftoodvji eet ol iv | e
0 mne samom. Su to prepojené nadoby.

M8 m Yagasni rodi nu, moj u
mangel ku, s ktorou m8&me troch
KeN tieto n8doby s¥%Wkromn¥% vs.
tak m!'j Bigwmot | e o

13
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|[VINCIGNE VYSLEDKY
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Stagnéaciaj e zal i atok konca
Od wurlit®hogiokoani hsua vri adi |
ge | lovek sa mus2 pos¥%vaS, ne:
pride stagnacia,azt oho ni kdy ni | dobr ®
V KROSE som bol konzultant. Bolo to super,
veOmi veOa som saposuauudai | odktk
komuni kal ne. Odmenou mi bol p
pobol Kggivci ach. hMalggi gposlunv a
Mus el som sa vwa@az2 ulOuS2z2 o Ri
pobol kelé pecesy okol o t oho, riadig

Krasne sa mi na to spomina.

Po roku sa nage|] firme zal

na celom vichode. Prigla Nal
m: geme to volaS vizva. 1giel
vGi | i chees taa l na starosS cel osl

14



Nasledujucich 5 rokov bol i roky, k e
§stla, pril om2009 bolodbrovska 2 0 0 8
r2za. Pos %val som sa za p O C
|l epgoval . Egte byS lepg2m g®
ozumieS, egte bytSN.l epmév a diba
gi vot sprsavaddlsomosa g®f om
ekonomickych projektov an 8sl edne | I eno
vedenia.
V. mojom pr2behu je jeden dtl e
Vgivot e mus2 g mrad&bi 6dvajh u
riskantn® rozhodnuti a, kagdv
mus2g braS ako mognosS na seb.
musi na sebe makaS. Ak m§g poc
v poriadku, taktouchopaur ob v e OKl&som me n u .
k nej d ovigghratlv. Wyg vote a preto
rozhodol vst¥%piS do podnikate
spolumajiteOom nagej spol ol no
novuvwzvu a teg?m sa, ako jedne@
micS nap?2saS svoj vliastnl ©po
Rovnako pdéel mgB8t®kolo seba vib
a podporu rodiny. Spravna rovnovaha medzi pracou
arodinou mu s 2 by&m @ogno ni ekedy
buduce.

St TS NX T

Marek Polic
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Uvod (Martin)

Maly obchodnik

Moje gymnazium, Bilingvalne gymnazium

Sul any, nemal o viastnl i nt e
dochadzal, kto nie, byval na private alebo na

i ntern8te v Martine | v Pri.
jamu pod most om, Priekopa | e

prv® dva roky blval v Martine
na interns8te, p r-Priekopav Mal a st i

som to tam veOmi r&d, boli sn
hneN fivedOaodo som mal Marti nsk
v8gnivl turista oceRoval. Uby

aj strava bola pomernek onzumov.at e On §

Jedn®ho dRa n8m vgak strav

wzemnl celok dotovaS. Internsé
(Stredn8 odborn8 gkola doprav
dot8§cie na stravu iba pre svi
ndmz5Skstaplina20Sk a velere z 8 Sk
Postrehol S i Ssprs8vne, hovor 2|
korune sl ovenskej. Po prepolt
zdaS ned!legit®, lenge bol a i
iveOklT peniazo. Va]gina z moj
bola smutnd, nojasomvt om vi del pr2legit't

Rodilom som o0zn8mil zrugert
stravu a poprosil 1 ch o patri]

16



Nami esto toho, aby som zo zvl
financoval predragen® | 2stky,
podni kavl krok. SpTtaly, som
ktorTm dotovan® ceny zostali
| 2stky navyge.

Po kratkej dobe som sa po internate stal

zn8mym obchodn2kom s | 2st kam
| 2stky kupoval od SOGkS&rov za
mi ich | astokr8t pon¥ka$S za ¢
som mohol dokonca Nalej pred§v
mi mori adne dobr8 z8robkov§g |
| asto ag zdvojn8sobil moj e
Jedn®ho dRa som sa neudrgal a
Bolo mi jasn®, ge sa s vygg?
rozl %l i 8. vE®@k®oprekvapenie mi
nezn2gi |, ale dokonca ma poch

obchodn2cky kumgt .

Obchodovanie, ,mma odndaliiklakna

veOmi priSahuje. Urlite za toc¢
rodil i a, odkedy si pam2t 8§m,
Nezbohatisme. No mali sme toho vgd
| o bolo dt'legitejgie, nagi si
zariadi S ¢givot tak, ¢ge mali r
| asu. Pr8ve t8to sl oboda pre
veOa.

17



P8d fAina hubuo

Pribeh by nebol zaujimavy, keby nemal
nejaka zapletku a presne taky je aj ten mdj. Na
gymnaziu sme mali predmet aplikovana ekonomia,
na ktorom sme si podni kani e n
obsahom bolo zalo§geoni el mdutdie,
ktora mala svojich zamestnancov a predstavenstvo.

Cell posaddku t vor i | i gtudent i n
prave spominany predmet. Rovnako ako ja. Plny
veOkTch amb2cii a ctigiadost:i
prezidenta gtudent skej spol ol
pr2zjemnao. Kagdl ma zal al vol a
vyrazne masirovalo moje n§ s Sr ol n® ego. Vv

rTchlo vgak priglo vytriezve,]
znamen§8 riadi S Oud2 a ako son

|l o ma vbec nebavilo. Nebude
opisovaS vgetky probl ®my a tr
bol o naozaj . Spol o] neaim$S pod

dosiahla najhorgie visledky
spol ol nost?2 na nage|] gkol e.

Bol o mi | asvneRQkege sQiEnQ ol no :
mRa ni kdy nebude. Uzavrel som
sa plne venova$S uwmpell &jt ail ntvelj i
vede, ktord som milovalanesk! r aj na vysoke]
vygtudoval. Zamestnal som s a
v Rak¥Wsku a ¢givot bol cel kom

18



Duga dobrodruha

Vgdy som bol toti g dobrodr
som si nechs8val na posl edn?¥
Agr 8dyo. Razd slowt |Inia ptrejktla mo |
vli astnosti pougi l O pol noci
si potreboval 2sS ku kamar §t
pr8&cu, ktor%¥ som mal na druh]
intern8te sme giadnu tlaliare
sme mal i z a k §Takmar@®a vtesiySvzalao n .
policia, ale to je na iny pribeh, ktory ti cely
porozpravam v kapitole 6.

Gi alen® veci ma vgdy dob?2j
predstavi S, ge pracovaS v ko
wpl ne prestalo bavi S. Kv?t®li S

st 81 e v gipvomné¢ mrablémy. Nalepili sa na
mRa viacer® potravinov® aler

pravidelne ma bolievali ol i
prest8val DbaviS ¢givot.
Zlom

Jedn®ho dRa, na jeseR rol
vyhlasila narodny program pre umelud inteligenciu, v
kor om s st,antowS | aacideO roku
ved¥cou superveOmocou % t ej
Slovensku nikto o tejto téme poriadne nehovoril.
Chcel som to zmeni S. Pracoval

programéator v korporate. Plat bol fajn, ale bol som
negSastnli.vo€Celma gtoti g fasci

19



inteligencia. Od atlej mladosti sledujem jej dianie.
Avgak ag do posledn®ho desas
oblasS dobmiselpovak& UFO, mnoh

dgval.i ruky prel. V roku 2012
z torontskej univerzity pr i g | i S novim spt?
rozpoznavania objektov na obrazkoch, ktory bol

nesk!r nazvanl hlbok® ulenie

ul eniu vNal2?me v s¥%Wl asnost:i
pokrok v umelej inteligencii.

St 8§l som pred veOkTim givot
BuN zostanem v dobre platene
alebo budem nasledovaS svoju
i stotu v pr8ci, voblasti oneele podni
inteligencie amo g nzomriem od hladu. Rozhodol
som sa z omadd. AkS saondskdr ukazalo,
bolo to jedno z najlepg2ch r o:

Podnikanie

Opusti |l som pr §cowmelej zal al
inteligencii, technolégiachai nov 8ci 8ch rozpr §
soci 8l nycNetsie&laechdl ho a firm
pozivaStek®hplaeln2ka pre fir
gkol ©mieall ho na to som ug prav
televizie.

Mal som sV O] osobivtyrsilvetg®d v al S
technoldgie cez humor, ktory milujem. Bolot o v e Omi

20



neobvyklé a mnohi mi predpovedali netuspech. No
stal sa pravy opak, z a| al mi virazne st}

Vtipnejsieho informatika ste eSte nevideli! Martin Spano v
Neskoro VecCer

40,117 views Feb 13,2022 Martin Spano je informatik so skvelym
zmyslom pre humor. Presvedcte sa o tom sami v 'OZhCE

b 389 GJ Dislike ) share 1 Downl

N? Neskoro vecer: Talkshow Petra Marcina

82.2K subscribers

sl edovat eOov na .NasoveBskomy ch si

Linkedlne som sa dokonca stalnaj sl edo,vanej ¢
na | eslsverskom druhym najsledovan e j ¢gTo m.

mi prinieslo a prin8ga z8ujer
prispevky, tzv. influencer marketing.
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https://www.youtube.com/watch?v=8rK3JA5mheM

V korpor8te by som mogno z:
m8&m vgak givot pl ne pod vl asH
wspech meriam tTim, nekjm som ¢
koOko peRaz2 m8m na %l te. Giv
zdravotne som na tomgpmdst at
pracovaS kedykoOvek a kdekoOv

keNge Y teplejg?2ch mesi acoc
Slovensku. Milujem slovensku prirodu. Jednoducho
str|l2m | aptop do ruksaku, z8§8]j
kde je kr8&8sny vIihOa&dj &rarégrcej
fotky ueme rna j Rojom Instagrame
@martinspa.no a spestrujem nimi aj konce kapitol
tejto knihy.

Kl ienti sa | astokr 8§t | udu
mobil e vietor, ke NZagj@ vanmo u

neskutol n® mnogstvoktorgclothr odr u ¢
v knihe porozpravam.

Tvoj pribeh

M1 j pr2beh je vinimolnT.
vinimolnlT nie je. Kagdl mtge
biznis na svojej v8gni . Gij e
vNaka soci 8l nym sieSam naozaj
tejto knihe ti chcem do det ai

to. Tato kniha je teda cesta. Cesta za tvojim snom.
hakuj emmidoyolbegmtjauxjzal. s

Martin Spano
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martinspa.no
Tatry

Qv

2 535 Paci sami to +
martinspa.no Na svete je tolko dévodov, f '!; 'i_..,l
$tastnym... & @... viac

Zobrazit vsetky komentare (22)
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https://www.instagram.com/p/CV7wC1UMInF/

Pr2beh: Katarn&XMa nur | ov

Jej mottom je AGI | em, sn2vam
Od malilka si ide h¥Wgevnato z
tomu bolo aj s podnikanim.

Avgdy som t¥%gila byS nez8vis
skutolne bav2.0 Cno, je to pr
to, | o v8s Vvgeetko,jdeovliBmho s a
s OahkosSou.

Katka to mala naplanované. Zastabilizuje si rodinny

givot , usad? sa a zalne podn
chcela ug polas predoglich za
som sa odhovori S zamestn8vat
Vtedy jejtonejak nepr ek 8gal o. Vi e, ge

SV O] |l as a na vgetko treba do
Za tie roky spoznal a podni ke
perspektzzvy. NnTer az s a omnoh
vc2tiS do toho, lo riegi klie
nadobudla potrebnd prax , kontakty a rozh

nesmierne cenn® v akomkoOvek

APo tom, ako som sa stala dvo
mi ug nil nebr8&8nilo 2sS za s
hovor2 Katka. Na sklonku rod
zalala rozhliadaS, kerdjubadiel §vas
Prij2mala vgetky nov® vizvy,
a mala dosS |asu premlgOaS. T

24



j e]j to Nalgiu odvahu a c¢chusS
nez8vislejg? gi vot . TakT, P C
Vedel a, ge napl neonisen ap osdan i bkkla2t
Bola pripravena.

KeNge nechcela robi$S hocil o,
pocit, ge sa ug pozn8 a Vvi e,
vgak pomenovaS to, za | o by s
tom jej pomohol ¥jasnl rTchlo
svojom tadfeaoteok¥%senosS bol a
zl omov §. Gtudoval a Nal ej a
osobnostn® testy. AnGall upov t
odhal il poznani e, ge idem s

omnoho viac som rozumela pohnutkam, ktoré ma
gen¥% dopredu, o0 zd'razRuje Kat

Nésledne sa zapojila do akceleral:
(Sl ovak Business Agency), kKt c
cestu wurlTchlil. Spoznala v

zal 2naj %ci ch podni kat eOov a

mnogstvo zauj2mavich | ektorov
mentor a. Jej pr, odvahdni zdravén a d g e n
sebavedomie napomohli k tomu,
i ch aktivity a zal al. spol ol
rozv2jaS ich ng§pady a budovas

Vygla prvg8 z8kazka a za Rou
kontrakt. Katka Nalej avo svo

25



ADbgasn® na tom vgetkom bol o,

ma bavilo a nemala som | o st
poberala socialne davky, mala pravidelny prijem

pokrytl. Mus2 wuzna$S, ¢ge jej t
ochote riskovas$s, ge veci nem
predstav.NagSasti e vych8dzali a ob
pr2legitosti [ pracovn® povin

AJedna z najd!legitejg2ch vec
podni kanie wurobila bol a, ge
myglienky spisoval a, o hovor?2
viziu, poslanie, upratala si hodnoty. Nikdy jej

nechlbalo nadgenie pre tvorbu

to iglo skutolne od ruky. Pol
dobr §, a dok8zala pomenovas
konkurencie. Skutol n® bohatst

z n8§s. Kagdl z n8s m8& hashoeh
nevid2me, pretoeahtkm,s Sloa, r ¢ 2
ns§s tak® samozrej m®, ge ng§gm
pomenovaS to talentom, | pri

Katka m§ v givote skutolne ¢S

spatn¥% v&@zbu od |l oveka, ktor
jej podnikateOskl ngpad, a s
skvel o spolupracuje. Ul i a sa
na to, ¢ge kagdl z nich je v b
To, ge zalala podnikaS a sta
teraz, neznamen8, ge v g¢givote
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r§sS aabozwa? Mysl 2 si, @ge ke
skutolne ver2 a ide si -za tT1n
| okoOvek, | 0o si zaumieni

iVeOkY oporu som nagla vo svo
mi dava priestor na rast a networking so

zauj2mavimi OuNmi. Poddporuje
ktorTch sa spolu pwgSame a r
svoje myglienky a n8pady, 0 us|
sa tieg rozv2jaj¥, keNge v | e
dok&8zali ngjsS prieniky. Je m

nesmierne vNaln§.

fPPodni kanie je wwgesr®stakosove

pl 8novasS | as, ak viete prekor
viete ng&jsS |las nielen na pr
svojich najbligg2ch. V opal nc

podni kanie aj pohltiS a &nili:
vysvet Ouj e

N§g r ozKhmawkor uzatv§8ka Ssa olv&km

podni kani e, ale egte si sa ne
a popracuj na svojom sebavedo
vVvo svete podnikania wurlite ov

je sebapoznanie a spravny smer. Ak urobite tieto
dve veci, ste na spravnej ceste za svojim
podni kat eOs&kTm snom
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Kapitola lavgaR?je tvo]

Lo je v8geR?
Lo je tvoja v8geR? Lo rob

pritom vibec neuvedom?g, ako
Nevieg s tim prestaS. Robil [
deR ajnoxel re niekoho to mt!Jg
pol2talovlich hier, pre 1 n®ho
Nal gi eho jazda na motorke. U
zvylajne blva nielo in®. Las
nech8pu, preloatoboatsdlo t®d nreob:
ty. Jednoaimaseoviég to ako magr
Sa to, ovplyvRuje tvoje mysle
na svete. Vol 8 sa to vg§geR.
NepleSme si to teraz s V§¢
aks j e zn8ma z pr2behov Cas
amantov. M8&8m na mysli v8geR v
preeciowv. Ge ty nem8¢g ¢giadnu vVv§
never2m ti. Zamys| i sa nad t\
ng§jdu |innosti, pri ktorTch s
ps8r vec? napadl o, tak egte r
linnosSou a .WelibherosjSounielo
dokonca by som povedal vi acero | i nn
rob2g r8d. A presne tie sa Vv

snagi S ng§jsS.
Prelo je to d'legit®? Pret
postavime tvoj biznis.
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HOadanie v&gne

KeN ma trogku pozn§8g, Vi e
neustale kecam o kompoch a robotoch.

Nie je to ale moja jedinté
pohyb v prirode. Rad sa v nej prechadzam, rad v
prirode pracujem. A teraz nemyslim okopavanie

strom|l ekov | i r'Yabani addt aVvia .

kancel 8r sku pr 8cu zZa pol 2t a
mesiacoch rad ako turista zdolavam kopce. Nosim

si pri tom so sebou komp a po
pracuj em. V pr2rode str8vim,

kagdl deR minim8lne gtyri hod
pohode osemhodinovu kancelarsku pracu. Celu tato

kni hu, ktor Y si pr8ve teraz
VI astne, di ktujem do mobil u.
veOmi veOa vec2 d§ robi S takp

Ak o t o SYvi s? S t T m, ge

pol 2tal om? uUmelhRhbéli qaqenci a sV
moja Nal gia veOk§8 v§&§geR.

Odmal il ka | 2tam knihy o ro
som ich zbadal v telke, nevedel som sa od nich
odl epi S. Pri Sahuj % ma. Nezac
inteligenciou preto, ¢eSby so
bohatlT. | leNoajffaja. bAni nie
umel 8 inteligencia ug v s¥| as
svet . Zaober8m sa umel ou inte
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to pre mRa nekonelne fascinu
prispieva k viacerym vednym odborom ako je

filozofia, psycholégia, neuroveda, ekondmia a

Nal g2 m. Jej viskum vedie k z
OQudsk®ho bytia. Napr2kl ad, !
|l ovekom. mojpsatesjgeRto

Aby som to s8m so sebou n

jednoduch®, m8&m od mal i | ka e
v§geR. R8§d vystopsjiem 8Saveok

T SN
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https://youtu.be/bPdUgQtvJVs

po®zi e a pr-zy % s¥%Sagiach
fHviezdoslavov Kubin. draz sa mi dokonca cez
obvodn®, okresn® a krajsk® ko
ag do celoslovensk®ho kol a.

Okrem toho s 0 mtal ovdkostoleinh k a | 2
bohosl ugbg8ch. Pripravi S si P
pr2legitossS, | i ug rodinn®
fol kl -rne sl 8vnosti, bol a pre
strane, zodpovednosS na stran
Tradilnl svet

V tradil| nom s soeidlngchsietivet e b,
by bolo jasn®, ge sa mus?2m rC
nasledoval prv¥% v8geR, Dbol b
i nginier al ebo botani k. Ak t

vedec, programator, tester alebo admin. V pripade
tretej, napriklad politik. V starom svete sa moje
v8gne takmer vibec neprekrlva
-medzi nimi vybraS, nasledova!
| ase sa zadarmo venovaS tTm N

A to je egte ten | epg? pr
svete, vo svete, ktorl ¢gijeg
Va| gina Oud2 nerob2 to, |lo ic
l en ot8zka peRaz?, al e aj na
Mi |l oval S i hranie pol2talovl
gaidovaS pr8&8vo, |l ebo to fsa nc
trochu bav?, ale zNaleka ni e
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t omu fizabudol o 0d2sS z pr §
pol2talovich hier sa ¢givi$S n

YouTuberi, ktor?2 nagivo stre
zarabaju pritomtisz2 ce, st 8ti s2ce, | ni
mili-ny? Nemus2me 2sS ani N
Najsledovanej g2 slovenskI You
tieg tak, ¢ge streamoval hrani
| en pr2klad, ktorlT m§ otvor.i

mognostiam di qi A®I an endskdr s v et
povieme, tito h r 8plriadne makali, aby sa dostali
tam, kde dnes su.

Odvsg&§gny novl svet

Nie, nebudeme teraz hovor i S o] al bu
metalovej skupiny Iron Maiden s rovnakym nazvom.
An i ATerr a l ncognitao, ktor
moreplavci plaviaci sa po objaveni Ameriky do tohto
sveta. V starom svete boli nikym, v tom novom mohli

byS hocikIlm. V starom fAanal - g
byS wunudenlT ekon- moimgkleigt uden
mami | ka na materskej. V novor
m:tgeg byS prakt iudloy nklumko®wek
alebo Al end |l ovekom, ktor ®ho

Vr§Sme sa k mijmu pr2behu.

by som sa teda musel rozhodn
botanika, programatora alebo politika. V novom
svete rob2m vgetko naraz. Cel
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pol asi e | o i l en trogku dovol

pol2talovl vedec si toho mus?:
Prel2tam priemerne jednu knih
bol v aktu8l nom obraze. Ver?2g
Keby som mal tak® mnogstvo te
ma zachv2 Oku trafil gOak. Nami e
nech8m prel2taS. BuN kniha ex
podobe, alebo je mnogstvo api
prel 2taj Y. VI astne ju prel 2t

inteligencia? Neboj sa, vObec to nie je
iterminSaorakad opthéd p8&r r ok mi

pr2jemnl hl as, ktorl od S |
nerozoznég§g. Z tlchto HAtextov
mobilu rob2m pozn8§mky. Vgetko

pridem z prirody alebo z tdary domov, trvd mi

zvyl ajne maxi m8l ne vihgedikmu ,napo
kompe spracujem do podoby pr e
Pripadne do podoby, ktord potom zverejnim na

socialne siete.

Ako si si mohol vgi mn¥usS,
vgetky moje v8gne. Bez moderr
ni |l z toho nebol o mogom®. \Y;
mu s e | fyzicky sedieS pri pol :

prel2taS a urobi S pozn8&§mky.
mohol maximalne tak na univerzite. Ako digitalny
nom8d m:gem ¢gi S a pracovaS Y%
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hor 8§ch, proi mor i a predn8ga
di aOkugegAh ajt ty!

Tvoja v8geR

Venuj me sa teraz tebe. Ch
tomu, | o Sa bav?2 a postavi S
Nev 8haj a zalni na sebe pracc
dom8cu %l ohu. Zi sti, |l o je t

bude jednoduch®, mognaopebudedg
sena, no nevzdavaj to. Postup je viac-menej

jednoduchT . Urob si denn2k s
|l innosti, ktor ® si polas <cel «
mus? g, aj ti e, |l o rob2g dobr
ktorTch |linnostiach si sa c2t
Yapl ne zabudol na | as -kao,prliiest
dokonca aj na svojich najblig
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Keby ti to naozaj v!bec ne

sk¥%s nasl edovn®. Predstav si,
l epgi e, mi |l i ar d8r Jednbt®iagpo super
mg§gseba postaran® telesne aj

robi S ni | .takdmopriphade cek idni robil?

Toto je presne to, | o Sa pohgtg

Z b 0 g R uGristiana Ronalda
V. troku 2004 som prigiel n a

Nilomu som spoliatku na predn
ale to mi nevadil o, pretoge
Sparta proti Manchesteru, v ktorom hral aj isty C.

Ronal do. Vtedy egte ani zNal e

ako teraz. Prave t en r ok vgak uk 8z a
schopnosti na ME v jeho rodnej krajine Portugalsku
a ja som sa do neho futbalovo zamiloval. Namiesto
hodiny diskrétnej matematiky, ano, aj také podivne
znej Yace predmety sme na matfy

rade na listok na zapas. Dol k a | som s a, dok
hneN nad | avil|l kou Manchester
prigiel cell nategenl ug hodi
nej akl |l as priglo mugstvo Ma
zost al sedieS ako striedaj %ec
prechg8dzal, zaklTval ebwm nhone
predeOoval tr&gvnik. Natr]|]il s
mi SVOoj u. Al am your biggest
Usmial sa a vr8til sa na | avi
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Prelo tak zbogRujem prgve |
je to preto, glkee Nni v tpeoddya | t o ulkau
mRa sBhnfok. Ani preto, ¢ge hr

preto, ¢ge futbal nielen hr§,
preg2va. Ohromne sapltelge ,akae N
mal ® dieSa, keN mu to nevyc
zneho neuveriteOn§8 em-cia. Je

prenechovget kT m, ge je to jeho vVv§

Prelo je vibec d!'legit®, al
podni kani e na v8&gni ? VeN ne

profitabil n®. I n® | innosti, k
sa fArentuj %o vi ac. Podni kani e
i deg do kop czase akopcan ¥ dobrick

| asoch, keN budeg vidieS, ge
dolasne r8d robiS aj to, lo S
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pr2du | asy z|l ®, a to si p2g
predmetom tvojho podni kani a

Vtedy dok8&8gegd r obmoSeniatysil | as
tie z|I ® | asy preklenul . Ak by
pri prvej pr2legitosti to hod:
to. Takge, |l o je tvoja v8&§geR?

38



martinspa.no .
Strbské pleso .

9 49.119746,20.057958... viac p
Zobrazit vSetky komentare (58) Eﬁr ”

39



https://www.instagram.com/p/CQ86zNlrL9j/

Pribeh: Juraj Fehervari (Be Lenka)

iTatinko dvoch ¢gikovnlch chl a
a ¢gi watznfong8r .0 Aj takto sa Jlu
Od 19 rokov m§8 givnosS a od
ni ekoOko zauj2mavich miest, Kk
vget k®ho dr uhu. Jur aj hovor:
zamestnancom asi tak 2,5 mesiaca.

Prelo podni kat eOom?
AJe vi ac, ako | en jednoduchg?§

nastavenie mysle. Jednoducho od samotnych

zaliatkov som chcel byS slob
podni kani e umogn?2 . Samozrejm
sl obodu, naj sk!r mus?2g zabezrg
Jednoducho mus2g pma3ebgepelo,
mogno trogka viac, ag potom
Robi S veci s vygg2m posl an2m.

g§vaj si veOkl pozor, aby si
n kvli peniazom. L2m viac |
m je Saggie a Saggie si kil
§j dejge sydastie, o0 zdrazRuje
Jeho skutolnTm gSast2m je, r§
robi S to, | o ho bav2. fAChcem

hodnot u, ktor® robia svet kr a
tomu, | o rob2te, ak to m8 vyg
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OuNom, o sm noapdi gseunj 2e SVOj podn
pr2beh. TaklTto druh podni kani
neust 8l u motivg8ciu byS l|lepg?2,
znamen§, viac pom&8has, val gi
Samozrejme je to napORanie a
Wwspechu alebo kOudne povedzme

Jur aj vysvet Ouj e: AJedna z naj
vEm m!tge staS je, ge sa nech
i mi t mi, strachom, obavami c
dods§gva: ABuN s8m sebou, maj

mak a | na Rom, kagdl deR. Ne:
pr2beh o (kathoScéh i d¥% vyliezsS

dostali vlajku, ktor8 je na v
a lez¥% hore. Zrazu in® gaby z:
je to vysoko, gmlka sa, f %ka

prest8vaj¥% |iezS a vracaj % s
gaba vikbeeia chyt?2 vlajku. Vi
prelo nepol val a, prelo nepre
|l ebo je hluchg§g. Ponaul eni e ne
obavami inlTch!o

Pr2beh Be Lenky sa rozbehol
kave. Stretol sa s Lenkou, ktora v tej dobe bolaeg t e

na materskej a preddoali &, deée tib
sa so0 svojimPdie$a8om)n rozhoyv
silnl zmysel, skutol n% hodnot
bol o rozhodnut ®. P1jdu do tol

41



uspegn?2 ., Bud% pom&8haS veOa,

Jednoducho bud% robi S svet kraj
Od toho dRa makaj %, gtartuj %
nové veci, nové trhy, nové produkty. Davaju si pozor,

aby nezal al i stagnovaS. To j e
biznisu.

Samozrejme k tomu sa potrebuj!
OuNmi j 3warar g2 pravidla, ¢e

| epgie, ako on a takto hOads§
t2mu. Ak to mysl2g v8gne, g¢ge

tak ti radi toto:

1 D§vaj priestor OuNom.

1 Vychovavaj lidrov, vychovavaj extra triedu
v konkrétnych oblastiach.

1 Prij2maj Oud2, ktor2 zdi e
(zapadnu do firemnej kultary).

|| Maj nastavené procesy (nakup, vyvoj,
marketing, predaj).

1 Stale maj svoju vlastnu sebarealizaciu.

1 Ne maj rugov® okuliare.
skutolne o ment8l nom nas
ge toteproshceg. Bude
nev“spechov, veOa probl ®
tT gdeR sa pokaz?2 10 vec?.
proi podni kan? spadneg stoc
vstaS a 2sS Nalej. BuN
vgetko bude inak, ako si
|l epgie a in® zas| h6&r gae.
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z chib, nikdy nevega$S hl a
je to aj O peniazoch. HI
je kagd8 invest2cia risk

ge 0 nejak® peniaze pr2de
ak utraf2g hneN prvIl nS8§pas

Jurajovlich patoro odpor %l an?
podnikani:

f ASKkutol|l n® riorzahmzdajutsd ledit o] n
veOmi hlbok® rozhodnuti e,
to tvoja cesta so vgetkTm,

1 Strach, limity, obavy inych! To su ich strachy,

nie tvoje. Nenechaj sa inl
m8g svoj semodl.za tIm

f Obkl opuj sa OuNmi , ktor 2
hodnoty.

f Daj tTmto OuNom priestor

DovoO im r8sS a oni ti to

T N§j di prepojenie med z i t v

tvojim podnikanim.
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Kapitola 2: Lo je tvoj?

Lo je tvoj?2m snom? Lo chce:

je tvoj ci e0? Sn2vaS je dtI
motivuje zvndtra, si to prave sny, ktoré Sa mot i vuj Y%
zvonku. Ukazujt i cestu, kam 2sS. A
od toho, aby si S i ich zal al

M6j sen o digitalnom nomadstve

Pam2t8&m si na t¥% chvz2Ou,
dnes. Sedel som na balkéone apartmanu v Dolnom
Smokovci a kochal sa pohOadonm

som sa od toho majest8tneho
Tatr8&m m&m totig vzSah od mal

maly ch|l apec, veOmi som ochore

systém nefungoval ako mal. Po stretnuti s inymi

deSmi som bol | asto chorT, 1

i zol ovane. Rodi|lia sa mi snag

navgt2vili sme mnohTch |l ek8ro

lieky, po ktorych som bol Uplne bez energie a chuti

do g¢givota. Situ8cia sa zdal a

rodinnl priateO navrhol i el
Opakovane som navgt2vil [|i

v hor 8ch, kde som bol st g8l e

Prechadzal som sa medzi zelenymi stromami a

divokymi pradmi riek. K prekvapeniu celej mojej
rodiny ma tento pobyt Vv pr2ro
vylielil. Takge Tatry boli a

45



Neviem ug ako presne t&8to
skrsla. Napadlo ma, ak® by to bol
vTatr8ch kedykoOvek a nie ib:
VI astne prel oKObdnmchat@nar §c h.
Liptoveal ebo na pl 8énhoducho &m®c k u .

sebe panom. P2 s a | sa rok 2015 a vo
rodi S sen. Sen o digiitngl nom |
di aOku. Nevedel som, |i sa mi
Avgak vedel som, ge pre to ur
to st8§&8S veOa s2l, vytrval ost]i
to napokon aj nepodar 2 . Jedno som v
ur |l i te. Ak sa o to nepok?¥si m,

gi vota Outovas.

Praca je tam, kde je mdj laptop

Digit8lny nom8d je ||l ovek,
nezg§visll na lokalite. Na ¢iyv
vyug2vaniu modernikhlnlchl e
technol -gi 2 ako pol 2tal a int
kolovn2ctvo je s¥W asSou Oud:
nepamati. Mnoh® kmene si Kol
dodnes. Aj pred pr2chodom dig
mali Oud2, ktor2 neboldle usade
neust 8l e s a presYvali. A ne
kol ovn2ci z nejak®ho africk®l
napr2klad o |loveka, ktorl pr

barman v Londyne, nasledne sa presidlil do New
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Yorku a potom napr2?klad do Sy

vhovomme st e nagi el novY¥ pr8cu.
Avgak digit8lna doba dal a
novl rozmer. Zrazu je mogn®
dokonca pr e toho i st ®ho :
odki aOkoOvek. Samozrej me mur

upratoval ka by digit8lnym nor
Mametual e kopec Nal g2ch povol ar
robi S na di aOku. Podstatn® | e
nom8§da od pr8ce na diaOku, p
myl ne povadguje tieto slov§8 za
di aOku znamen§ obvykle prégcu
inych viac-menej fixnych lokalit. Digitalny noméd

cestuje a pracuje stale z novych miest. Presne toto

je givot, ktorT som chcel vi

sen.

Gtvorhodinovl pracovnil tTg¢gd
Podobne ako to robim obvykle, rozhodol som

sa nagtudova$S si pgBl akec3som n

| egend8&8rnou knihou Gtvorhodin
od Tima Ferrissa. Tato kniha z roku 2007 sa ako

jedna z prvich zasl wgila o
nomadstvo a koncept tzv. pasivneho prijmu dostal

do mainstreamu.
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Lo je to pas?2vny pr2jem?
Pasivny prijem je prijem, ktory prichadza na

nage Yl ty, aj keN netgntiéamyec uj e me .

z predaj apesaglilak Bnke napriklad

hudobn2ci, alebo podi el Z pr

sme nejaku napisali. Pasivny prijem je prave zaklad

toho, aby sme mohlivk onel nom d?! sl edku p

menej. PodOa Tima Ferrissa dol

tT gdenne.

Ako sa iste dovtzpite, pra
na vynimky, nerealne. Sadm Ferris je workoholik a
pracuje viac neg va]lgina z n!
niekde inde. Autort o v kni he nep2ge,
i nterpret8cia a aj splsob gi\

Ni e, nepracujem iba gtyri hodi
mini m§lne gtyridsaS hod2n, zv
Avgak zo vgetk®ho toho | asu
hodiny tT gdesper.t ®stlaonl ch tr
mi ako pr8ca vibec nepripad§sg,
|l o ma veOMmi thiaev2gtyri hodiny
administrativa spojena s podnikanim. Vystavovanie

fakt Yar , Yol tovnzctvo at N. M

outsourcova$S na Yl dlemvak&@ok a a m.
pr&8§ca mi rob2 radosS.
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Motivs8cia navyge

Pred niekoOkTimi rokmi som
Teda ja som netugil, ge s a
vyhoreni e, pretoge vt edy s a
nehovorilo. Aby som situ8ciu

vyhorelkeN|lagee vyhorenie neb
maprestalbavi S a nevyzeralo to so

mi n%t pred dvan8stou som si A
ml adosti s dnlbokobvoelr itacctii ga b ol S
naozaj v gni @dac elychovna miohlo len

pom! ASverpwgrehl o. Dosl ova som
Boha o pomoc. Hoci som si my
nepom! ge, na moje poludovani e
duchovnich z8gitkov, ktor® v
viedl i k tomu, ge som sa z
probl ®mov vystr8bil. SOWbil s

budem ja pom&§haS ostatnlm.

Pr2legitosS na seba nenec
Umela inteligencia sa vo svete dostavala do
popredia, no na Slovensku o nej takmer nebola
zmienka. A ak aj bola, tak samé nezmyslyot om, ge
raz roboty povstan®% a ovl 8dnu
pol2tale ug d8vno svet ovl 8dz¢

kde vgade ich vyug?2vame. Roz|
vst ¥%pi S do verejn®ho priestor
touto t®mou. Robi S OuNom osv
umel % inteligenciu, upozor Rov
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nebezpeli a, ako S Ya probl ®&m

nezamestnanosti, deepfake | i
Nil nie je rugov®

Netugi l s om, aklT veOkT o
nakoniec dostane. Na moje prijemné prekvapenie
som zistil ge sa OuNom nielenge
podan® pr ewstufoydnig naasocialnych
sieSach psgli, firmy ma zal ali

firemn® eventy odbjednavgik el eni a.
sponzorované prispevky na mojich socialnych

sieSach. Podni kanne gal|l at ®d &
rozbiehaS. A potom prigla pan:i
mar ketingov® rozpolty sa uSah
podni kani e ani poriadne nezal
prvej krize.

Dobré sa ti raz vrati

Rozhodol som sa vytrvaS. G
S i nagetri |l a venovaS sa o0svVe
pand®mi e. Vgi mol som si |, ge s

na Slovensku ¢g2riS dezinform§
nebolo aj v minulosti. Informacie maju cenu zlata. V

obdob2 pand®mi e vgak egte va| gi
Oudsklch ¢givotov.

Bol som na Liptove. Ma | SO
preml gOal a =zalal sn2va$S Nal ¢
Sl ovensku. O mieste, kde prav
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Kde hoaxy a dezinform8cie neb

somvtedy presved|enl, ge nil n
pr2lig mall a bezmocnl. No ne
som o svojom sne hovoriS. Net

nesnival sam. Ozval somsas p ol o |O2qg s tkie Ng e
som vedel ,osvgteé progekh. Znamy je

napriklad ich proj e k t NebuN pir8gt, k d
influencerov upozor Rovali na |
mobilu za volantom. Navrhol som im, aby sme

spravili dokonal ¥ |l og, to zna

S—
—ansemasnes !
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https://youtu.be/h45VmpnsCaw

znamej osobnosti a upozornili tym na problém

dezinform8cii nasailtooNaehols ku. P
som technick® riegeni a. 02
rekl amnT mi a produk]| nT mi age
perfektne vyrobila. Na svete bola celoslovenska
kampaR a z a vgetkIm bol C
jednoduch®ho |l oveka.

V osvete v obl astiNalejpf ak:¢
naposledy som spojil sily s RTVS a spravili sme
deepfake Marcela Merliaka.

J
vzhliadnut?2 videa-fholtio: jAVa&aOm
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Zaostrené - Spravy RTVS
18. novembra 2021-Q

BUDUCNOST JE DNES

(Vysielané 15. novembra 2021)

Komentator Marcel Merciak nema rad Sport?! Povedal to alebo
nepovedal? Co je deepfake? Odpovede pontka reportadZz Anny
Repkovej. Specidlne podakovanie za spolupréacu patri
informatikovi Martinovi Spanovi. ... Zobrazit viac

rtv: SPRAVY

P o041/259

00 :

o Pacisa mito (D Komentovat

Medzi |l asom sa vykrygtali zc
ohOadom eventov, ktor ®Apregl i
prib¥%da aj tlch re&8lnych, @i
vyt ravae&novaS sa nielomu prosgfg
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https://www.facebook.com/watch/?v=1092046788280317

ostatnych-osvet e. Pokw%si S sa aspofF
gi vot emmskSd.ovM!j Nal g2 sen.

Lo je tvoj2m snom?

Teraz si na rade ty. Pevne
dom8cu Y ohu z predogl ej kap
poh8Ra zvn¥%Wtra, | o je tvoja v
PozTvam Sa sn2vaS. S otvorenl
seba okp%¥S Lo by si chcel ro
chcel ¢giS? Lo je tvoj2m snom?
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martinspa.no
Tatry

Qv

2 099 Paci sami to

martinspa.no Uhadnete, kde som dnes urcx

fotku? @&3... viac
Zobrazit vsetky komentare (13)



https://www.instagram.com/p/CTrFWqwsL6s/

Pribeh: Katarina Rosenzweigova
(BUBLIBOOM)

Vol 8 sa Katar2na Rosenzweigo
det sk®ho konceptov®ho obchoc

Bubl i boom. PredtT m, ako z al
podni kan?2, gil a a pracoval a
zamestnana v agenture s eurofondami. Nebolo to

nil kreat?2vne, malpmankovaminé n §pl R
voOnom | ase vgak spololne s
cesty karavanom. Cestovali v ramci Slovenska,

Eur - py, v | ete, Vv zi me, bol o
tTmto cest8&m zbierali ingpir§
V. hlav8§ch im begali ndypaady. 0
rodila myglienka nielo v nag
hovor?2 Katka. V obdob?2 cestov.
narodi | syn a rozhodl sa vr
Giliny. Vilety karavanom vga

malym babatkom.

ANa cest8ch po Eurlipklnesa n§8r
obchod?Kky S hral kami |, ktor ®
Sl ovensku nevideli. V tomto |
formovaS podni kateOsk¥ v2ziu,
sa nebude musieS vr8tiS do p?t\
Chcela nielo 1n®, viac sa r
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otvoriS det skl fAconcept storeodo vt
a mug sa ihneN chytil. Pusti/l

Bubliboom otvorili v okt:-bri
Predch8dzala tomu asi pol rol
koncept, ponuku, komunikovala s obchodnymi
parthermi a defi noval a vi zu§l firmy.
ekonomick® a pr8vne z8legitos

Kat ka Nal e]j pokraluje v rozpr

AZhodl i s a na t om, ge zal n
nebudeme si braS wWver . Lo sa
S me z Yaspor . o I nteri ®r i m |
architektka Katar2zna Kupl 8ko\
priestor mug zmajstroval vi a:
dr eva, n8bytku, osvetlenie ¢
Spoliatku v kamennej predajni
zast 8vali vgetky poz2cie, vr§
sa ugkw 2016 op?2S zal al praco
tom, | o ho bav? najviac. A]j k
mu to v Bubliboome iglo cel ki
Kat k a. V s¥%W| asnosti sa Bubl ik
ug len sama. Samozrej me veOmi

cely tim Bubliboomu, ktory sa prirodzene rozrastol.

Su rodinna firma, ktora podnikanie berie od zakladu
zodpovedne a poctivo. Smerom k obchodnym

partnerom i z8kazn?kom. nKeN
Slovensku nebol detsky konceptovy obchod Uplne
begnT, pre z8kazn2ka ubpol V €
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vysvet Ouj e Kat k a . Mal i t ak

n8§rolnejgiu % ohu. VtiahnuS z
uk&8zaS mu, ¢ge existuj¥% aj in®
hral ky s kr8&8tkou givotnosSou.
chceldi z8kazn2kovi pon¥%knuS
tovar u . Dokonca mal i potrebu f

rozbiehaj “ace sa slovensk® zna

iKoncept, ktorl sme vytvori.l
jednoduchosti a jedinelnost.i

kvalitou materialov v kombinacii s estetickym

di zajnom, 0 h\Wevroir2, Kje kak | e

kvalitnT, vydr g2 dl hgi e, get
zni guj e odpad. Pon%kaj Y% prod
Spolupracuj % so znal kami a

prihliadaj¥% na udrgateOnosS a

Denne sa snagia svojipmez8kazn

novl n8§kupnl z8gitok. K z8Kkz
|l asto individus8l ne. Venuj Y% mu
Od Ypl n®ho zaliatku stavili:i n
kontakt so z8kazn2kmi. Dodnes
z najd!'legitejg2ch pilioerov k
v e Omi pr2jemni pocit, keN z¢
spokojn2z a vedom2 si toho, g¢ge
|l as, poradili s viberom. A my
op2S radi vr8tia.?o

DoposiaO vo firme zaznamenal :
Prvl prigiel po r okuslosisingovar
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finanl|l nou bil anciou musel i p

pokralovaS v realiz8cii jej s
ASpoliatku sme Vv obchode nem
tovaru. PoRal i sme to ako pr e
policiach bolo menej avSedz2en sn

to viac-menej zaujimavé. No zo strany zakaznikov to
nebol o pochopen® ako nielo, |

naopak. oudia mali pocit, ¢ge
na toto obdobi e Kat k a. Mu s e |
kamenn%% predaj Ru plne z8sobi
nadob ud | i pocit, ge S i maj %

Pravdepodobne to zabralo.

DruhlT prelom prigiel, cel kom
vinou Covidu. Dovtedy dobre rozbehnuty biznis,
nagtartovan® nov® pl 8ny, st Yp
poci t, ge je vget kamdcouwdbre na:
vina pandémie priniesla do biznisu neistotu, druh&a

vlna bol a egte n8rol nejgi a.
optimali z8cie procesov a zr az
streche, cez ktor® im kvapkal
pohOad na toto obdobie je ug
zaR. v podstate vNalng. Pri n Yt
prehodnoti S, hOadaS a nach#g8dz
aj osobn® vizvy. Ver2, (e s
PodOa rozpr8&8vania Katky, f@Apoc
cesta pozn8vani a. Od sam®ho

odhaOuj emosv @jOe nkeowmj aven® sch
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zrulnosti, oblas som n¥%tens§ i
som sa, ge aj keN nielo nev
predst 8v, nie je to koniec s
sk¥%senosS. 0o

Podporu m8 u svojho partnera,

neaktivneho spolumaj i t e Oa Bubl i boomu.
pr8ve preto, ge ug nie je z
Bubli boome, sa | asto stg8va, ¢

na vec a mogno je ¥ .td®mimeBgsak]
podnetn® argumenty a nadhOad
podni kat eOskej | okmackadzaaj ug t a
stretnutiami s vybornou konzultantkou. Preberaja
spolu rbézne zakutia jej podnikania, osobné i

pracovn® v2zie. Debatami s Ro
OdpoveN na ot §8zku, | o j u n
AiJednoznalne spokojnl z8kazn?

hrabkae n8gho obchodu hr 8§ a
Osobne povagujem za d!legit®
stret8va od malil ka. KeN mu
esteti ku, tak si to premietne
v Ytl om veku. o

V Bubliboome maj% mnoh® znal k
zaichsrdcovky. S% s¥% asSou ich
zaliat ku. Znal i ek, ktor ® si

vizu§glu d8vaj¥% z8legaS na I
bezpelnosti, dodr giavaj % f ®r
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virobe a nie je im Oahostajn
NagSastie ichv2eghCadsatSgla obba ¢
nové vyrobky. Chcu, aby ich ponuka bola pestra, aby

V nej svoje miesto nagli aj z
na slovenskom trhu nevyskytovali.

Katka hovor2 o podnikanz v re

mlitus spojenl s porakhslobkda.n2 m | e
T8 predstava je veOmi vzdiale
povedal a, ¢ge podni kani e pon¥%k
rozhodovan2 a mognosS byS od
t oho, | o si | l ovek vysn?2val é
kisok vnutornej nezavislosti. Na j m?@ j e t o vV g
z8vazok, z ktor®ho sa |l en tak
totig mysl2te v8gne, ned8te si

voOno alebo vipoveN. oo
Za tie roky podnikania zist.i

vizvy, ale je z8roveR ten tyj
pod kontrolou. A aj to, ¢ge nie vgdy |
S rozumom. Za seba m!ge poved

podni kaS, pringga aj obavu,

rizika. Tieto a podobné pocity su opodstatnené a

opakuj % sa v nepravidelnlTch e
a

podnikania. Netreba sa i ch z Oak n %S ut e
svojho rozhodnuti a. Je presve
givote rob2g Yprimne a s | 8sk
spokojnosS. To platz2 aj pre p
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Kapitola 3: Gi Ssvoj e sny

Pisal sa rok 2019. V lete som bol na

dovolenke u nagich. R8d si c
najlastejgie nov® knihy a obO
som ale netugil, ge sa mi | etr
obO%benlTch | asopisov chyst§ z

Letn8 pohodil ka

Travil som dovolenku u rodi | ov. Nude
vibec nebola. Kwupili sme veOl
vonku bolo tak hor %co, ¢ge s me
by sme boli pri mori. Naproti
r ok mi multifunk| n® ihrisko, k

tenis. A po okolitych viniciach sa dalo do sytosti
bicyklovaS. Proste |l etn8§ rodi

Krali slovenského internetu

Pam2t8m si, ako by to bolo
réno. VeOmi skor® r8&8no. Asi 6
do baz®na a mal chuS nielo si
siaugustové| 2 sl o Forbes Slovensko.
ako som bol zvyknutT. Vget ko
iForbes m&8 novl dizajn, o hl §s

Boli tam ako obvykle zaujimavé rozhovory,
al e | o ma obzvl §gS zauj al o
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influencerovo. Ten oDsuaboval

slovensk®ho internetu. oud?2?,
sleduju. Poviem to Uprimne, v dobrom som tymto
influencerom ich popularitu z
nemal ® YWsilie dostaS sa tam,
popul arita garantoval agiBauj 2
sl obodnej g2 gi vot a pracov.
projektoch. Jednoducho gi S
sponzorstva, respektzve Adinfl

sa tomu moderne hovori.

Ajjaby som chcel

Snzval som o tom, ak® by t
nich. U mRa®,j ejeobnveyrk§d sn2vam
sny. Namiesto opustenia mojho sna som sa teda
rozhodol ho zre8lniS. Bola t
Kagdl ju podceRoval. Ba | o V|
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za soci8lnu sieS nepovagoval a

povedal, ge saajcshceedno v a hafSg2n
sl ovenskom Linkedlne, bol i pr
toi to podaril o, | o ti pom! ge
tvoj e profesion8l nne CVlI ko?0,
Linkedln mal dl h® roky naozaj
navgtevujeg, keWrokuQadd®g vjgoabk.
Linkedln kYpil Mi crosoft a si
sa povedaS, ge je to takl Fac
som, ge mi Linkenln mtge v mo

Predogl 8 veta je obrovskIm po
mi t8to sieS chystala prinies

LinkedIn
V. ten istl deR som zrugil

Linkedlne, zal ogi l | i sto no:
ohromnou intenzitou budovaS$S s
neskutol n® mnogstvo | asu. Pr a
| as. Bolo to v dobe, kedy ma
organicky zasah prispevkov. Organicky dosah su

OQudi a, ktor2 videl:i pr2spevo
zvygovanl rekl amou. Aj regtr.i
bol i mi ni m8I| ne. Za necel ® dve
m! j mu odhodl ani u st al skut ol

Linkedln priestorsevymgaj0d edova
sl edovatwygrs 220 0 tis2c vzhl
mes al Area t o, aby som sa st al
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ajvc el om -$lowendkam priestore, ug mus2 m
predbehn%uS |l en jedin®ho | love

Linkedln teraz generuje dr
biznisu. Kym na ost at n® si ete chodi a

zab2jaS, na Linkedln si zvykl
Nach8dzaj %% sa tam nanaklelres®i t e
slovensk®ho priemyslu. Proste
Ak tam egte nie si, urlite by
osobnej skusenos t i odpor ¥l am. A t o
sptsobilo jedno |l eto, jeden |

Téato kapitola bola také intermezzo, kde som
ti chcel gek@kam§gtwejdakhac Re ®
mak8¢g, podar2 sa Petio hmosdaRi ¢
motivovany, ideme na to!
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martinspa.no
Haluzicka tiesnava

“es

4 438 Paci samito

martinspa.no Slovensko ma mnoho skryt
Patri medzi ne urcite aj Haluzicka tiesnavi

Zobrazit vsetky komentare (31)
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https://www.instagram.com/p/CSpPe6ZjBb-/

Pribeh: Martin Kubica
(KUBICASPORT)

D8 sa zalaS podnikaS ug pol &
Napadlo by v8s to? MaSa to v
ale nagl o si ho to.

Ako hovor 2, AV 90. rokoch po

veOa pr2legitosti, dopyt vge
stup a | a bolo veOa priestoru nce
MaSov otec rozhodol 2sS do p¢
kni gke Sspom2name, ge j eden

wspegn®ho podni kania je Askut
do toho a naplno.

Ng§g prvIli ngpad bol: APoNme ¢
rodinnom dome. V gar 8gi budem
Jednoducho sme si povedali, g
bodka. o Ako sa obzerali po mo:¢
zrazu z praliek boli bicykle.
a gtudoval na Obchodne|j akad®

ADoobeda @okedd sam raakapv predajni .

Bol som predajca, servissgk, |
jednoducho | o bolo potrebn®, 1
MaSo. Takto to |Jasto v zaliat

rozbehnwus, t ak neriegi g | o
zoberieg, | ad ttroeba a ur ob?
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MaSo ug vtedy vedel, ¢ge chce
a to potvrdzuje aj po viacerych rokoch v podnikani.

iPodni kanie ti d&gva voOnosS, |
ale je to aj veOk® POZOR, 0 vVvr &
rozhodol : Aldem do tonalp napl |
prid8§vaS. 0o Lenge za tak®to r
pl at?2 aj daR, ide to na Y

partnersk®ho ¢givot a.

Preto odpor %l a, aby si kagdl
zvs8gil a ide8lne sa snagil n
me d z i podni kanzm a voWnim |
vzSahom. Toto povaguje sa veOl
sa to povie, ale omnoho Saggi

Viete si predstavi S, ge v 90.
Slovensko dost ai$idtulykorskyghg no d v
bicyklov, a tie boli vtroch i g t y rfarlwath. Vtedy

st &l horskIl bicykel okolo 5 0
Lasto sa im st8valo, ge nesti
do predajne a ug boli predan®

KeN sa biznis takto kr8sne ro
na to reagovaS. MaSovaav2zia
ByS va| g2 a valg2, predg§vaSsS v
viac a viac spokojnych zdkaznikov. Kde je dopyt,

tam je ponuka a naopak. SSah
priestorov, aby mohol rozg?z2ri
poskytova$s servis viacer I m
predaj R&@&j okolie mala wWroveR.
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A |l o dok8zal ? AZ gars8ge, kde =
méame teraz triv e Ok ® p a k tdrauj obrevsky

web a 30 zamestnancov, 0 teg?
visledok (a egte nie je koni

nadgeni e, moti v§ctiouhoa dsaiS ovcehCo
veOa, veOa energie. V2zia, ci
nazveme, je veOmi d!legit® ve

Samozrejme takyto rast chce odvahu a musi sa

ri skovas. AKagd® rozgirovani e
nemal ®. Teraz hovor2zmcho i nve:
Novy pozemok, nova budova, vybudovanie
priestorov, vybudovanie servisu, parkoviska a
podobne. Samozrejme kagdl Yive
nesmiete sa zOakn%S, mus2te m
v gporte pokiaO neriskujete,
na bedRd Smzev, 0 kongtatuje.

MaSo niekoOkokr 8t vo svojom p
je dilegit® sledovaS dobu,

rozpr8vasS sa so z8kazn2kom a
Vgetko to spr8&8vne pochopi S a

veci, Vv spr8vny |ealsktrobikbo,vor 2 o
ktor® on priniesol do predajn
to o pri3lriogknye s2k ' r, ako zal al
o elektro a jemu to veOmi pon
mal skusenosti a mal tovar na sklade. Jednoducho

bol o krok, |i dva vpredu.
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Jehorada pre zal2?naj %cich podni

sl eduj | o sa dej e okol o, p o
z8kazn2ci chc¥%, | o oceRuj %.
pr2legitost.i na podni kani e. C

ponuka a va@a|lgia konkurenci a.
priemernym. Preto si vyber jednu vec, daj do nej
vgetko a buN v nej najlepg?2.o0
uspech.
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Kapitola4: St aR sa experton

Pevne ver2m, ¢ge po predchstg
kapitol 8ch si prigi el na t o,
bav2, napORa, motivuje. Zati a
Pring§ga ti radosS, peniaze ni
nepredpoktimidpegr,i ngBeaeBo viac alk
radosSPresne to ist® som si toti
Hobby

V mojom pripade je to umela inteligencia. Je
s¥% asSou m!jho givota od Yt

som sa s Rou zozn§8&mil v rok
Vesmirna odysea. Fascinoval mal HAL9000, tak sa

vol al p o | Z%loua inteligenciow nedna z

hl avnlch post§v. Samozr ej me
chcel vgetklch pozab2jas.

Krdtko na t o zal al i v telke

Knight Rider. Pre tlTch, |l o ho
o aute s umelou inteligenciou
sompr2lig malTl, aby som ch§8pa
vedeck¥ fikciu, a tak som raz
S me S i K.l .T.T. (tak s a aut o
nechceld narugi S moje detsk®
moment 8l ne si ho nem! geme k¥
dospejem, kapim si ho s8m. B akole Ok o mo

| astoegage uggte potrebujem p§8r
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skutol ne dospel, bude toto pr
rokov s veOkou pravdepodobnos

Bol som z umel e] inteligen
Zal2nal som s Rahlurokach. Wtedy 2 Sde s i
od nej mnoho Oud2 d&valo ruky
to pamatam. Usporiadal som v tych rokoch malu

konferenciu na t¥%to t®mu. N a
prigiel jedinl jeden |lovek. |
a hovor2m mu: AVeOmovm& Bommr
r§d, ¢ge to budem predng§8gaS as,|
a odpovedal: ADobr e, al e pohn
predng8§gaS ja.0o Rozhodol som s
toto moje hobby naNal ej rozv?
netugil, ¢ge ma raz bude ¢givi$s
Ako som spominal v Gvodnej kapitole, zlom
nastal v roku 2017, kedy som
robi S vl skum umel e|] intel i
apublikovaS o ne|j na soci 8l ny
t o, aby ma niekto zal al pol Y
rade musel staS expertom.

Expert vo svojom hobby

Z8kl ady som mal . Vygtudoval
vedu, v ramci ktorej sme mali predmety, na ktorych
s a umel § inteligenci a preber
expertom s a staneg, k e N nac
naj menej 10 000 hodZ2n. Tak so
tom | ase -timgz amefsutinanl Vget ok
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ktorT som netr8vil v pr8ci

, S
inteligencie. Povieg si, ge
gi adnom pr2pade, nevedel som
t ak mer som kv?tli nej nespsgva
bavilo.

Teraz ug ch8§pesg,g mprosiltavim
podni kanie na svojej vggni ?
uvedomovas, ge nielo robzg. L
keby si robil t% naj %gasnejggi

Z loho sa ulis$8

I nform8cii je v s%l asnost.i
tTm, nedg sa ponoredi aD, tx®myk Il
materi 8l ov sa uli SahvVggebbieene
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vedomostne ps8r rokov pred n

nesprav2g chybu, keN rozg2rig
v angliltine. Mne sa veOmi o0s
ktor® druh?2 | it aldbeelKornkrétmeh odno't
som S pozrel, ak® sY bests

v knihkupectvach.

Audioknihy

Knihy som si zoradil podOe
p8Ilili a z a Vanbjomspdpade lvlastna S .
pol uvaS, keNge milujem audiok
| epg2ch kinl2thi nve ajneglug. Shahovort
studnicou moj i ch vedomost 2. Nevi en
robil, keby neexistovali. Audi okni hy maj % e
vihodu oproti kl asi ckej kni he
napr 2kl ad pri varen?2, okop 8§\
dokonca keN Sa elodemreji paaci pril i po
pol2tali. Ak Sa to =zaujalo,
Anocaacel lingo sl Y%chadl §. Pot
Ja ich poug2vam nepretrgite a
sa na kni hu aj na rugnej ul i c

Minule som osvojich z8Oub &
vaudi okni h8ch rozpr 8val moj i m
Starostlivo si ma ako vgdy
potom | §skavo ppoozvreedlalnami mRaj ea
neho to nil dewm®h s anite ejge .nec

| 2taS knihy. Vgdy, keN si chec
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si do postele, zavolal starku, viogil je do r
ak 8z al , abaudidkriha bola aa svete. No,
mtj starl otec je veOkIT gibal

M&8l o Oudz2 si to uvedomuje
investiciou do knihy nie je jejcena,al e | as str 8v
nad | ej | 2tan2m. To znamen§,
po par stranach knihy (v mojom pripade minudtach
pol Y»wania), ¢ge kniha nie je d
Rou skonl il a zal al som s i
dilegit®, pretoge z améuj ani e
kni hou mtge dokonca spltsobi§S,
prestane bavi S.

Novinky
Okrem kn2h je dobr® sl edov
v tvojom fachu. Pravdepodobne

Yal el u nepos| Y@ iagregatory. Najdi 8ii n k o v

Atopico a daj s im phkanalsche dov asS.
angliltine. Ak si c¢chv2Oku bud
zdroje inform8cii, zistz2g, ge
preberaju originalny obsah z tychto kanalov. Tak

prelo by si, ak vieg po angl
origingli, a to dnieekovoddco dn?2

o tom, ge nie vgetko k n8m sa

PokiaOgapyl §av® jazyky ako
napr2klad u n8s je dosS popul
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predogllT postup od bestseller
by som rozgzril aj parjeglnat e nt o
orozg?2r enl vznikhamnoho origindlineho

obsahu, ktoryva n g | inietei n®ne sa v nem|

podarilo n8jsS niekoOko veOmi
zdrojov.
YouTube N

Pred nejaklm | asom som %
pozeraS telev2ziu. Pozor, tel
mam zapnutynon-st op. Beg2 mi tam | ed
vi deo zZa druhT m. YouTube | e
vedomost2. Z2skal som odtiaO
napadov. Mnoho kanalov s edukativnym obsahom
je tak kvalitnTch, o sa t1IKk:
azauj 2mavosti, ge keN sem ta
pripadd mi ako zmi nul ®ho storoli a. N ¢

teda ned8m dopusti S.
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Networking

ObO%benim sptsobom z2skava
obore je networking. ZY%| ast Rova
konferenci 8ch pr2padne kontak
obore vyznaj %. nal g2m zdroj om
Exi stuje mnogstvo skup2n na F

S i ml geg o] svojom fachu p ok
zapsglenl mi OuNmi . §evl Badom?! gje
kedykoOvek nielo spltaS a zv)
ni ekedy min%¥%t, dostaneg odpov

Takge ideg na to. M8g svoj
na Ru. Zal ni rovno dnes. L2n
Pretoge ug v nasleduj Y%cej kap
svoju vsgeRviek&ge Al e najsk?tr
obl asti potrebujeg staS exper

79



martinspa.no
Osturna

1 464 Paci sa mi to
martinspa.no Tatry vyzeraju z kazdej stran
poznédme pohlad z juznej strany. Ale ako t(]

| Zobrazit vSetky komentare (20) E



https://www.instagram.com/p/CRIsBwwrjzj/

Pribeh: Ivana Havranova
(Expertklub)

Podni kaS zal ala popri zamestn.
z8pasil a medzi potrebou ma S
pr2j mu a potrebou sl obodyo
Predstava , ak® by to bol o, keby b
| asu, sa | e]j st8le vracal a. |

dilegit®, urobi$S si jasno v h
| o naozaj chcete.

\Y s¥| asnost.i poms§8ha | 2dr om
i ndi vidu8l nych ko ukonzolgai.v , me n
Poskytuje im podporu, bezpeln

ni ekoOkoroln® sk¥%senost.i

Na ceste za svojim snom pomer
nie je potrebn® o Rom nahl as
vo svojom okoli nikoho, kto by jej ndpad podporil.

Pochadzala z rodiny, kde nikto nepodnikal,

presnejgie povedan®, nedopadl
a rovnako aj medzi priateOmi

zdali byS spokojn2 alebo zmie
do pr 8ce, maj ¥a g®f ov a okr

stereotypu nebr8nia. o

Naprieck t omu vi dela vo svojom ok
Zalala tugi S, ¢ge podnika$S v
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tegil a, by bolo pre Ru to pra
na to m§mo, zdrazRuje lvana.
je piltaS sa svojho srdca a ve
Naulila stha gemsamobolieS. Pr
poskytla jej priestor premlgC
Chcela byS sama sebou a podni
jedinlT, uchopiteOnlT splsob, a
AMotivg8cia a nadgeni e pri ch§
objav2te, kI m sihue. Prichadzaji v §s v
vtedy, keN porozumiete, ¢ge pr
svojou V8gRou viete ostatnim
slugbu. Kagdl z n8s je obdare
a kagdl =z n8s je dostatolne
dosiahnuS | okoOvek <chdee. Tal
ostatn® sa viete nauliS.0, do
Zalala sa wulis. Prost-redn22c
nahr §vok, kurzov si i ngpirat?
pritiahla do svojej real i ty.
ktor® zal2nali z8&8menom Aakof.
dosiahne, ¢ge od2de zo zamestnani
ge ju bude podnikanie ¢giviS?
a ot8zok prin8gal aj riegeni a

Zrazu jej zamestnanie davalo novy zmysel.

Pom&§halo jej uvedomi S si, |o
sa nem!tgeg nauli S melner? saokr
a doteraz neskonlila. fAZisSov
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potrebuj % a hOadal a som rie
bezvichodi skov® videnie pringt

presved|lenie. 0o, dod8va.
Pam2t§8 si, ge v jednom obdob?
|l i pr&megenlayS v podni kan?2 Ys
ju | akal i dve mal ® det i, zar
dom&cnosS. A vgetci ol akg§val
ma mu . Na jednej strane o] ak:
druhej, hlodaj %ci sen byS sa
Nal gou vizvou. Vimaba, §eorss
mus2 nauli S povedaS NIE. A st
Z posl ugn®ho dievl aSa, ne s
nereptaj %ce|j zamestnankyne,

Pam2t§ sa, keN prvIl kr§t pove
to. o

Bolo zauj2mav® pozorovasS, | o
sige pr8ve tento moment e vr
SV O] Yaspech. |l vana s veOkT m
APochopila, ge neprijatie oko
Ge najlepgie viem, |l o je pre
nem8&m vzdaS a ¢ge to, | o chcel

mojejpodst at y . O

Jednoducho vedela, ge nem! ge
vzds8, budem to raz Outovas.

Dodnes | ej toto presved| enie
a motiv8ciu pokralovaS a tvor
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jasnosS z8&8meru a znalosS hodn
k radosti z Uspechu. A to je viac, ako len Uspech

samotnlT . KeN Kk t omu prids§t
sebadiscipl2nu, namaOuj ete si
je mogn®. Lebo poznanie oslob

Podnikanie jej pri ni esl o egt e ni el o
Porozumenie sebe a sebanaplnenie ju robi

gSastnou. A gSastie je ngkazl
gSastnou seba, vie to prinies

A nejde v tTchto nagich ¢givot
gSastn2? VedieS, | o v skutoln
kagd®ho znameng§? Zd8§8 sa jej,
podstaty ide o Uplne jednoduchy pocit naplnenia

svojich snov, prian2, |i ol ak
jednoduchT, ¢ge na zaliatku ni
tak® jednoduch® m!ge byS!
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Kapitola5: Dajsvetuos ebe vedieS$S

Nagiel si si svoju v8geR?
expertom? Je | as, aby si o0 ne

KeN som egte gtudoval na g
na internate, mavali sme rézne besedy. Raz k nam
prigiel mi estny podni kateO 1
vigive. Hovoril, | o by sme ma
naopak malivyv ar ov a S. Zhodou okol no:
ktor® n8m odpor %l al, pred8val
Ma | som vtedy ©pln¥% hlavu die
nedoch8dzal o, ktor 8 bije. Sk
n8vgtevy na intern8te bol, ab

obchode so zddawvwvaedeligi vRui gi e
predaS sa.

Lo j e i nak presne t o, 0
rozpr8§vaS v tejto kapitole. E
naozaij t ak, ge keN si chcel,
dozvedel i, mu s e | S i osobne z
udal osS a d YahiektS pridey & potom na R
prigiel internet a soci 8l ne s|
takTl, ako predtim. VeOa Oud?
nad8va. Cno, je tam veru na

strane, soci 8l ne siete d8vaj ¥ gil
neblTval ® mognmssh. d¥Nalbdui Si bi
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pohodlia domova. S prakticky nulovymi nakladmi. A

s ohromnim multiaplikalnlim ef

V. re8l nom givote je to tak
osoba, przde ti na udal osS p§
tom, ge tak8 akcia niswwetteo stoj
stoj2 vgetko za bagateO. Zva]
a internetov® pripojenie. A n
obrovsklTch rozmer ov. Ak vytyv

migeg sa fiza noco dostaS do pc
Presne o tomto svete si dnes porozpravame.
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Webova stranka

Od malilka som chcel byS z
nam okolo roku 1999 zriadili doma net, ako prvé som
si vytvoril vlastnt webstranku. Odfotil som sa v tielku

so slnelnimi okuliarmi. V ne
Phot oshopu s oswaly giefarkliélkb g i |
vyretugoval akn®. M1 j] web zal
fotke vyggie mtgete vidieS, a
KeN sa to dozvedeli kamar 8ti :
gympla, stiahli fotku z mojej webovej stranky, urobili

znej karikatirua umi est ni | i ju na pl
pol 2talov v ul ebni i nformatil
moj om webe smiala. M1 j sen o

plni S teda veOmi skoro. AKkur §
som si predstavoval.

V | ase soci 8l nych siet?2 by

bez webu. Ale je to dosS biedn
t voj biznis vn2manl v§&8dne, we
maS. Na =zaliatok %Yplne posta
podobne akotvojeCV-| k.o Nesk!r tam m! geg
pravidelne nielo pridg§vaS, na
To bol presne aj mdj pripad. DIhé obdobie som tam

ma | nielo ako ¢givotopi s, akur
KeN som zal al e@viac pgravkleinéh@ S st § |
obsahu, pretvoril som str8nku

mrkni sa: https://martinspa.no
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https://martinspa.no/

Web si vV s¥|l asnost.i vytvor

vibec ni | programovas. Mn o h ¢
hostingu,| o j e priestor na webe p
maji preddefinovan ® ¢gabl - ny. Do t1ch

obrazky a vznikne ti pekna jednoducha stranka.
VytvoriS blog je trochu Saggi
Naj popul 8rnej gou blbgevartienje!l - gi o u
Wordpress. Vysvetli S jeho fun
tejto knihy, ale na nete tohooWor dpr esse né§jd
veOmi veOa.

Nie kagdl m§& to AgSastieo,

kol egovi a nezigtne Apom8haj %
Takge keN str8&8nku vytvorzg, n

spoliatku nikto nechod?. Mu s 2
vedieS. V podstate m§&§g dve mo
socialne siet e , o ktorTch si povi em
druhou je SEO (angl. Search Engine Optimization),
optimaliz8cia slov pre vyhOad
to znamen8, ¢ge zoptimalizujeg
si ju Oudia nagli cez vyhOads§
Uvediem priklad na mojom webe. Blogujem o
umel e] inteligencii. ZverejRu
moje rozhovory v m®di 8ch. Chec
hOadaj ¥ inform8cie o umel ej i

str&§nku. To sa d8 dosiahnuS |
(pripadne alternativnyvy h Oad8&8val ) zobraz?
mij web, keN bud% Oudia hOa
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Aumel 8 inteligenciao. SEO | e
chcel som vgak, aby si tento
tejto mogn o s thiojej strankyd Dokand@@n e ni a
je to jeden oz Onajglteapg2salr.k Bri
webstr8nky ©pribligne polovice
vNaka SEO.

Socialne siete
Prednedavnom som v Bratislave narazil na

spolugiaka zo strednej. Nevi
strednej gkol y. Nebol i sme ne
vgdgs s n2m dalo pokecaS. Mal
spltsobom r 8d. Bol AfsranN8§ko a

dobr% n8ladu v triede. Takge
také polo-vtipné. Dobre sme sa pobavili, au éu ¢

som chcel od2sS§S, ke N mi poved
aj prigesl] pPpKde gijeg?20, plta
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