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Pr§vne vyl¼ļenie zodpovednosti 

Inform§cie poskytovan® v tejto publik§cii sl¼ģia iba 

na vġeobecn® informaļn® ¼ļely. Aj keŅ sme sa 

snaģili udrģiavaŠ inform§cie aktu§lne a správne, 

neexistuj¼ ģiadne vĨslovn® a implicitn® vyhl§senia 

ani záruky týkajúce sa úplnosti, presnosti, 

spoŎahlivosti, vhodnosti alebo dostupnosti 

inform§ci², produktov a sluģieb alebo s¼visiacej 

grafiky obsiahnut® v tejto publik§cii na ak®koŎvek 

¼ļely. Pouģitie tĨchto inform§ci² je na vaġe vlastn® 

riziko. 

 

Licencia 

Táto kniha je open-source, to v skratke znamen§, ģe 

ju cel¼, alebo ak¼koŎvek ļasŠ z nej, m¹ģete 

ŎubovoŎne nekomerļne ġ²riŠ. Mus²te vġak ako zdroj 

uviesŠ autorov knihy a ich web 

www.nasledujsvojuvasen.sk. Pr§vniļinou 

povedané... 

 

Licencovaná je pod licenciou CC BY-NC-SA 4.0.  

 

Inform§cie pouģit® v knihe m¹ģete slobodne: 

¶ ZdieŎaŠ - kop²rovanie a Ņalġia distrib¼cia 

materi§lu v akomkoŎvek m®diu alebo form§te. 

http://www.nasledujsvojuvasen.sk/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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¶ AdaptovaŠ - remixovaŠ, transformovaŠ a 

prisp¹sobovaŠ svojmu ¼ļelu. 

 

Pouģitie inform§cii mus² byŠ v s¼lade s nasledovnĨmi 

podmienkami: 

¶ Uvedenie zdroja ï autorom mus²te prip²saŠ 

zodpovedajúci kredit (mená, webová stránka), 

uviesŠ odkaz na licenciu a uviesŠ, ļi doġlo k 

zmen§m. M¹ģete to urobiŠ akĨmkoŎvek 

rozumným spôsobom s výnimkou spôsobu, ktorý 

naznaļuje, ģe poskytovateŎ licencie podporuje 

v§s alebo vaġe pouģitie. 

¶ Nekomerļn® pouģitie - materi§l nesmiete pouģiŠ 

na komerļn® ¼ļely. 

¶ ShareAlike - ak materiál remixujete, 

transformujete alebo inak pouģ²vate, musíte 

distribuovaŠ svoje pr²spevky pod rovnakou 

licenciou ako originál. 

 

Obal 

Ilustrácia na obale zachytáva vrch Kriv§Ŕ a siluety 

oboch autorov, stojacich pred vrchom 

v Podbanskom. Marek drģ² v ruke tablet a Martin 

svoj notebook, s ktorým nomádi po Slovensku. 
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Venovanie 

 

VġetkĨm, ktor² chc¼ 

spraviŠ Slovensko krajġ²m. 
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O autoroch 
 

Marek Polic 

Marek je ļlen predstavenstva spoloļnosti KROS, 

najpred§vanejġieho ekonomick®ho a stavebn®ho 

softvéru na Slovensku. Marek je storyteller. 

Dokonale pozn§ slovensk® podnikateŎsk® 

prostredie, a z§roveŔ veŎmi dobre rozumie 

problémom, ktoré ho trápia. Vie o podnikaní na 

Slovensku rozpr§vaŠ fascinuj¼ce success stories. 

Tie najzauj²mavejġie pr²behy n§jdeġ v tejto knihe. 
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Martin Spano 

Martin je informatik, digit§lny nom§d a podnikateŎ. 

Popularizuje umelú inteligenciu a inovácie. Jeho 

cieŎom je zlepġovaŠ ģivot na Slovensku vyuģ²van²m 

moderných technológií a zvyġovan²m vzdelanosti 

obyvateŎstva. Zaoberá sa tzv. syntetickými médiami. 

Za jeho ļinnosŠ ho Ministerstvo hospod§rstva 

nominovalo na najvyġġie vedeck® ocenenie ĂCena 

za vedu a technikuñ. V knihe detailne opisuje, ako 

z v§ġne pre umel¼ inteligenciu vybudoval 

prosperujúce podnikanie a stal sa podŎa viacerĨch 

m®di² najsledovanejġ²m slovenským informatikom.  

https://www.facebook.com/100010310163879/videos/412483647370336/
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Ako ļ²taŠ t¼to knihu  
Tak nejak normálne, ale dáme ti pár tipov. V knihe 

sa nachádzajú dve dejové línie. Jedna rozpráva 

o Martinovom pr²behu od maliļka aģ po s¼ļasnosŠ 

a d§va ti rady, ako nasledovaŠ jeho Ădobrodruģstvo 

soci§lnymi sieŠamiñ. Jeho pr²beh sa nach§dza vn¼tri 

jednotlivých kapitol. Druhá dejová línia, ktorú pre 

teba p²ġe Marek, rozpr§va o  ¼speġnĨch 

slovenskĨch podnikateŎoch. Ich ģivotn® pr²behy sa 

nachádzajú medzi kapitolami.  

 

Ģiv§ kniha 
Kniha je obohatená videami a fotkami, ktoré majú 

prepojenie na web . Tieto videá a fotky majú 

v pravom dolnom rohu QR-k·d. PokiaŎ knihu ļ²taġ 

v elektronickej podobe, staļ² si na ne klikn¼Š. Ak 

knihu ļ²taġ v tlaļenej podobe, zober do ruky mobil. 

Otvor vstavanú aplikáciu pre fotoaparát, ako by si 

iġiel odfotiŠ fotku a namier kamerou na QR-kód. Ten 

bude automaticky rozpoznaný. Klikni na ponúknutý 

odkaz. Funguje to na vġetkĨch iPhonoch a vªļġine 

Androidov. Ak sa niļ nestane, stiahni si  skener QR-

kódov z obchodu aplikácii.  
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Úvod (Marek) 
 

S§m sebe byŠ p§nom 

Od urļit®ho veku som mal chuŠ sa 

osamostatniŠ. ByŠ s§m sebe p§nom. Mal som 20 

rokov a vtedy mi priġlo najlepġie sa zobraŠ a od²sŠ do 

zahraniļia. Jazyk som neovl§dal, variŠ som nevedel, 

praŠ - ģehliŠ som nevedel, jednoducho vģdy som mal 

pri sebe mamu, ktorá sa postarala. Napriek tomu 

som odiġiel. Spªtne rozmĨġŎam, ļo sa to vlastne 

stalo. Mal som odvahu alebo to bolo úplne 

nezodpovedné a riskantn® rozhodnutie? Tak ļi tak, 

bolo to ģivotn® rozhodnutie, ktor® mi zmenilo ģivot.  

Ak c²tiġ, ģe v ģivote potrebujeġ zmenu, ak ti 

nieļo chĨba a nevieġ ani presne ļo, len to proste 

c²tiġ, tak naber odvahu a urob ģivotn® rozhodnutie. 

Ako jeden m¼dry ļlovek povedal Ănajhorġie 

rozhodnutie je ģiadne rozhodnutieñ. Vieġ, ak¼ 

výhodu malo moje rozhodnutie? No jednoducho bolo 

správne a posunulo ma v ģivote dopredu. Vieġ, ak§ 

je vĨhoda zl®ho rozhodnutia? M¹ģeġ ho kedykoŎvek 

zmeniŠ. 

 

UļiŠ ï zlepġovaŠ sa  

M¹j odchod do zahraniļia ma don¼til sa uļiŠ 

veŎa novĨch vec² - cudz² jazyk, variŠ, praŠ, hŎadaŠ si 

pr§cu a nadviazaŠ nov® kontakty. Po p§r tĨģdŔoch 
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v zahraniļ², kde som bol ako aupair, som sa 

rozhodol, ģe idem zar§baŠ peniaze. OpªŠ to bolo 

o silnom rozhodnutí.  

Zaļal som tvoriŠ, rozmĨġŎaŠ a hŎadaŠ 

moģnosti, ako by sa to dalo. Kr§sna f§za v ģivote, 

keŅ m§ ļlovek chuŠ tvoriŠ. Vytlaļil som si 

jednoduch® kartiļky, kde som nap²sal ñstar§m sa 

o deti, upratujem, umĨvam aut§, z§hradk§rļimò. Tie 

som rozniesol po okolí a zrazu som mal 10 

rodinných domov na starosti a takto kr§sne to iġlo 

cel® dva roky. Je veŎmi d¹leģit® st§le sa uļiŠ, 

pos¼vaŠ, zlepġovaŠ a vych§dzaŠ zo svojej komfortnej 

zóny. 

 

 
 

Po ļase priġla znova situ§cia, ģe mi nieļo v tej mojej 

Ăkari®reñ chĨbalo, nieļo ma nenapŌŔalo, prest§valo 

ma to baviŠ. Proste to nebolo ono. 
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Vrátil som sa teda domov a motal som sa 

skoro dva roky. Jednoducho aj takéto situácie patria 

k ģivotu. Treba sa ich nauļiŠ ļ²m sk¹r identifikovaŠ, 

chytiŠ do r¼k a nieļo s tĨm spraviŠ. Bez pr§ce nie s¼ 

kol§ļe. OpªŠ niekoŎko m¼drych Ŏud² hovor², ģe keŅ 

si v takomto stave, tak makaj na sebe. Vyber si 

oblasŠ a makaj v nej, zlepġuj sa v nej a urļite sa to 

otoļ². 

 

Moja v§ġeŔ 

Đļtovn²ctvo, mzdy, dane, to ma bavilo uģ od 

ġkolskĨch ļias. Zaļal som ġtudovaŠ, ļ²taŠ, pozeraŠ 

vide§, rozpr§vaŠ sa s ŎuŅmi v obore a proste do pár 

mesiacov to priġlo. Zamestnal som sa v KROSE 

a som tu doteraz.  

Je ¼ģasn® tr§viŠ svoj pracovnĨ ļas svojou 

v§ġŔou. Vġetko ide jednoduchġie, Šaģk® vĨzvy sa 

Ŏahġie zdol§vaj¼. Povaģujem za veŎmi d¹leģit®, ģe 

st§le hŎad§m moģnosti robiŠ to, ļo ma bav², to ļo ma 

napŌŔa, to ļo sa neoddeliteŎne st§va s¼ļasŠou môjho 

ģivota. Ļi je to v pr§ci, ļi je to v rodine, ļi je to len 

o mne samom. Sú to prepojené nádoby.  

M§m ¼ģasn¼ rodinu, moju milovan¼ 

manģelku, s ktorou m§me troch kr§snych chlapcov. 

KeŅ tieto n§doby s¼kromn¼ vs. pracovn¼ prepoj²m, 

tak m¹j ģivot je o v§ġni.  
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Stagnácia je zaļiatok konca 

Od urļit®ho okamihu v ģivote sa riadim tĨm, 

ģe ļlovek sa mus² pos¼vaŠ, nesmie prestaŠ lebo inak 

príde stagnácia, a z toho nikdy niļ dobr® nebude.  

V KROSE som bol konzultant. Bolo to super, 

veŎmi veŎa som sa nauļil odborne a posunul sa 

komunikaļne. Odmenou mi bol postup na ved¼ceho 

poboļky v Koġiciach. ńalġ² posun ï Ņalġia vĨzva. 

Musel som sa veŎa uļiŠ o veden² Ŏud². Riadiġ 

poboļku a celé procesy okolo toho, riadiġ Ŏud². 

Krásne sa mi na to spomína.  

 

Po roku sa naġej firme zaļalo vĨrazne dariŠ 

na celom vĨchode. Priġla Ņalġia odmena alebo 

m¹ģeme to volaŠ vĨzva. Iġiel som spªŠ do centr§ly 

v Ģiline a dostal na starosŠ celoslovenskĨ obchod. 
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Nasledujúcich 5 rokov boli roky, keŅ ekonomika 

r§stla, priļom v rokoch 2008 a 2009 bola obrovská 

kr²za. Pos¼val som sa za  pochodu, uļil som sa a 

zlepġoval. Eġte byŠ lepġ²m ġ®fom, eġte viac veciam 

rozumieŠ, eġte byŠ lepġ² odborn²k...atŅ. Znova bol 

ñģivot spravodlivĨò a stal som sa ġ®fom vġetkĨch 

ekonomických projektov a n§sledne ļlenom 

vedenia. 

V mojom pr²behu je jeden d¹leģitĨ odkaz: 

V ģivote mus²ġ maŠ odvahu a robiŠ aj 

riskantn® rozhodnutia, kaģd¼ vĨzvu ļi prek§ģku 

mus²ġ braŠ ako moģnosŠ na sebazlepġenie, neust§le 

musíġ na sebe makaŠ. Ak m§ġ pocit, ģe nieļo nie je 

v poriadku, tak to uchop a urob veŎk¼ zmenu. Ja som 

k nej dospel uģ viackrát v ģivote a preto som sa 

rozhodol vst¼piŠ do podnikateŎskĨch v¹d. St§vam sa 

spolumajiteŎom naġej spoloļnosti. M§m pred sebou 

novú výzvu a teġ²m sa, ako jedn®ho dŔa budem 

m¹cŠ nap²saŠ svoj vlastnĨ podnikateŎskĨ pr²beh. 

Rovnako d¹leģit® je maŠ okolo seba vĨborne vzŠahy 

a podporu rodiny. Správna rovnováha medzi prácou 

a rodinou mus² byŠ. O tom moģno niekedy na 

budúce. 

 

Marek Polic 
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Úvod (Martin) 
 

Malý obchodník 

 

Moje gymnázium, Bilingválne gymnázium 

Suļany, nemalo vlastnĨ intern§t. Kto mohol, 

dochádzal, kto nie, býval na priváte alebo na 

intern§te v Martine ļi v Priekope. Nemysl²m teraz 

jamu pod mostom, Priekopa je ļasŠ Martina. Ja som 

prv® dva roky bĨval v Martine a od tretieho roļn²ka 

na intern§te, pr§ve v ļasti Martin - Priekopa. Mal 

som to tam veŎmi r§d, boli sme len dvaja na izbe a 

hneŅ ñvedŎaò som mal Martinsk® hole, ļo som ako 

v§ġnivĨ turista oceŔoval. Ubytovanie nest§lo veŎa a 

aj strava bola pomerne konzumovateŎn§.  

 

Jedn®ho dŔa n§m vġak stravu prestal vyġġ² 

¼zemnĨ celok dotovaŠ. Intern§t totiģ patril SOĠke 

(Stredn§ odborn§ ġkola dopravn§) a ġkola dost§vala 

dot§cie na stravu iba pre svojich  ģiakov. RaŔajky 

nám z 5 Sk stúpli na 20 Sk a veļere z 8 Sk na 40 Sk. 

Postrehol si spr§vne, hovor²m o vtedajġej mene, 

korune slovenskej. Po prepoļte na Eur sa to m¹ģe 

zdaŠ ned¹leģit®, lenģe bola in§ doba a vtedy to bol 

ñveŎkĨ peniazò. Vªļġina z mojich spoluģiakov z toho 

bola smutná, no ja som v tom videl pr²leģitosŠ.  

Rodiļom som ozn§mil zruġenie dot§cie na 

stravu a poprosil ich o patriļn® zvĨġenie vreckov®ho. 
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Namiesto toho, aby som zo zvĨġen®ho vreckov®ho 

financoval predraģen® l²stky, rozhodol som sa pre 

podnikavĨ krok. SpĨtal som sa ģiakov SOĠky, 

ktorĨm dotovan® ceny zostali, ļi nemaj¼ nejak® 

l²stky navyġe.  

Po krátkej dobe som sa po internáte stal 

zn§mym obchodn²kom s l²stkami. Nielenģe som 

l²stky kupoval od SOĠk§rov za dotovan® ceny, priġli 

mi ich ļastokr§t pon¼kaŠ za poloviļn® ceny. L²stky 

som mohol dokonca Ņalej pred§vaŠ. Bola to pre mŔa 

mimoriadne dobr§ z§robkov§ ļinnosŠ, ktorou som si 

ļasto aģ zdvojn§sobil moje vlastn® vreckov®. 

Jedn®ho dŔa som sa neudrģal a pochv§lil sa otcovi. 

Bolo mi jasn®, ģe sa s vyġġ²m vreckovĨm m¹ģem 

rozl¼ļiŠ. Na moje veŎk® prekvapenie mi ho nielenģe 

nezn²ģil, ale dokonca ma pochv§lil a dal bonus za 

obchodn²cky kumġt. 

 

Obchodovanie, ļi podnikanie, ma odmaliļka 

veŎmi priŠahuje. Urļite za to m¹ģe aj fakt, ģe moji 

rodiļia, odkedy si pamªt§m, sami podnikali. 

Nezbohatli sme. No mali sme toho vģdy tak akur§t a 

ļo bolo d¹leģitejġie, naġi si vŅaka podnikaniu mohli 

zariadiŠ ģivot tak, ģe mali na seba a mŔa dostatok 

ļasu. Pr§ve t§to sloboda pre mŔa znamen§ veŎmi 

veŎa. 
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P§d ñna hubuò 

Príbeh by nebol zaujímavý, keby nemal 

nejakú zápletku a presne taký je aj ten môj. Na 

gymnáziu sme mali predmet aplikovaná ekonómia, 

na ktorom sme si podnikanie mohli vysk¼ġaŠ. Jeho 

obsahom bolo zaloģenie ġtudentskej spoloļnosti, 

ktorá mala svojich zamestnancov a predstavenstvo. 

 Celú posádku tvorili ġtudenti navġtevuj¼ci 

práve spomínaný predmet. Rovnako ako ja. Plný 

veŎkĨch amb²cii a ctiģiadosti som sa nechal zvoliŠ za 

prezidenta ġtudentskej spoloļnosti. Bolo to veŎmi 

pr²jemn®. KaģdĨ ma zaļal volaŠ ñel presidenteò, ļo 

výrazne masírovalo moje n§sŠroļn® ego. VeŎmi 

rĨchlo vġak priġlo vytriezvenie. RiadiŠ spoloļnosŠ 

znamen§ riadiŠ Ŏud² a ako som zistil, bolo to nieļo, 

ļo ma v¹bec nebavilo. Nebudem tu dopodrobna 

opisovaŠ vġetky probl®my a trampoty, poviem ako to 

bolo naozaj. SpoloļnosŠ pod moj²m vedením 

dosiahla najhorġie vĨsledky v hist·rii vġetkĨch 

spoloļnost² na naġej ġkole. 

 

Bolo mi jasn®, ģe CEO veŎkej spoloļnosti zo 

mŔa nikdy nebude. Uzavrel som sa do seba a zaļal 

sa plne venovaŠ umelej inteligencii  a poļ²taļovej 

vede, ktorú som miloval a nesk¹r aj na vysokej ġkole 

vyġtudoval. Zamestnal som sa v dobrej spoloļnosti 

v Rak¼sku a ģivot bol celkom fajn. Ale iba celkom. 
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Duġa dobrodruha 

Vģdy som bol totiģ dobrodruģn§ duġa. Veci 

som si nech§val na posledn¼ chv²Ŏu, aby to malo 

ñgr§dyò. Raz som napr²klad kv¹li tejto mojej akļnej 

vlastnosti pouģil  o pol noci hromozvod, pretoģe som 

si potreboval ²sŠ ku kamar§tovi vytlaļiŠ roļn²kov¼ 

pr§cu, ktor¼ som mal na druhĨ deŔ odovzdaŠ. Na 

intern§te sme ģiadnu tlaļiareŔ nemali a po desiatej 

sme mali zak§zan® ²sŠ von. Takmer ma vtedy vzala 

polícia, ale to je na iný príbeh, ktorý ti celý 

porozprávam v kapitole 6.  

Ġialen® veci ma vģdy dob²jali, takģe si vieġ 

predstaviŠ, ģe pracovaŠ v korpor§te ma po ļase 

¼plne prestalo baviŠ. Kv¹li stresu z pr§ce som mal 

st§le v§ģnejġie zdravotné problémy. Nalepili sa na 

mŔa viacer® potravinov® alergie a intolerancie, 

pravidelne ma bolievali oļi. Najhorġie bolo, ģe ma 

prest§val baviŠ ģivot. 

 

Zlom 

Jedn®ho dŔa, na jeseŔ roku 2017, Ļ²na 

vyhlásila národný program pre umelú inteligenciu, v 

ktorom si stanovila cieŎ, staŠ sa do roku 2030 

ved¼cou superveŎmocou v tejto oblasti. Na 

Slovensku  nikto o tejto téme poriadne nehovoril. 

Chcel som to zmeniŠ. Pracoval som vtedy st§le ako 

programátor v korporáte. Plat bol fajn, ale bol som 

neġŠastnĨ. CelĨ ģivot ma totiģ fascinuje umel§ 
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inteligencia. Od útlej mladosti sledujem jej dianie. 

Avġak aģ do posledn®ho desaŠroļia nemala t§to 

oblasŠ dobr¼ povesŠ - nieļo ako UFO, mnoh² od nej 

d§vali ruky preļ. V roku 2012 vġak traja vĨskumn²ci 

z torontskej univerzity priġli s novĨm sp¹sobom 

rozpoznávania objektov na obrázkoch, ktorý bol 

nesk¹r nazvanĨ hlbok® uļenie. Pr§ve hlbok®mu 

uļeniu vŅaļ²me v s¼ļasnosti za bezprecedentnĨ 

pokrok v umelej inteligencii.  

 

St§l som pred veŎkĨm ģivotnĨm rozhodnut²m. 

BuŅ zostanem v dobre platenej pr§ci a zoġaliem 

alebo budem nasledovaŠ svoju v§ġeŔ, zanech§m 

istotu v pr§ci, zaļnem podnikaŠ v oblasti umelej 

inteligencie a moģno zomriem od hladu. Rozhodol 

som sa zomrieŠ od hladu. Ako sa neskôr ukázalo, 

bolo to jedno z najlepġ²ch rozhodnut² v mojom ģivote. 

 

Podnikanie 

Opustil som pr§cu a zaļal som o umelej 

inteligencii, technológiách a inov§ci§ch rozpr§vaŠ na 

soci§lnych sieŠach. Netrvalo dlho a firmy ma zaļali 

pozĨvaŠ ako platen®ho reļn²ka pre firemn® eventy ļi 

ġkolenia. Onedlho na to som uģ pravidelne chodil do  

televízie. 

 

Mal som svoj osobitnĨ ġtĨl, vysvetŎoval som 

technológie cez humor, ktorý milujem. Bolo to veŎmi 
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neobvyklé a mnohí mi predpovedali neúspech. No 

stal sa pravý opak, zaļal mi vĨrazne st¼paŠ poļet 

sledovateŎov na soci§lnych sieŠach. Na slovenskom 

LinkedIne som sa dokonca stal najsledovanejġ²m,  

na ļesko-slovenskom druhým najsledovanejġ²m. To 

mi prinieslo a prin§ġa z§ujem firiem o sponzorsk® 

príspevky, tzv. influencer marketing.  

 

https://www.youtube.com/watch?v=8rK3JA5mheM
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V korpor§te by som moģno zar§bal viac, takto 

m§m vġak ģivot plne pod vlastnou kontrolou. Svoj 

¼spech meriam tĨm, akĨ som ġŠastnĨ a nie tým, 

koŎko peŔaz² m§m na ¼ļte. Ģivot ma znovu bav² a aj 

zdravotne som na tom podstatne lepġie. M¹ģem 

pracovaŠ kedykoŎvek a kdekoŎvek, ļo aj vyuģ²vam, 

keŅģe v teplejġ²ch mesiacoch nom§dim po 

Slovensku. Milujem slovenskú prírodu. Jednoducho 

strļ²m laptop do ruksaku, z§jdem niekam na kopec, 

kde je kr§sny vĨhŎad a pracujem odtiaŎ. Najkrajġie 

fotky zverejŔujem na mojom Instagrame 

@martinspa.no a spestrujem nimi aj konce kapitol 

tejto knihy. 

Klienti sa ļastokr§t ļuduj¼, ģe mi ġuġt² v 

mobile vietor, keŅ so mnou volaj¼. Zaģ²vam 

neskutoļn® mnoģstvo dobrodruģstiev, o ktorých ti 

v knihe porozprávam. 

 

Tvoj príbeh 

M¹j pr²beh je vĨnimoļnĨ. TĨm, ģe niļ²m 

vĨnimoļnĨ nie je. KaģdĨ m¹ģe vybudovaŠ vĨnosnĨ 

biznis na svojej v§ġni. Ģijeme v dobe, keŅ to uģ 

vŅaka soci§lnym sieŠam naozaj je moģn®. A pr§ve v 

tejto knihe ti chcem do detailu porozpr§vaŠ, ako na 

to. Táto kniha je teda cesta. Cesta za tvojím snom. 

ńakujem ti, ģe mi dovol²ġ, aby som ti ju ukázal.  

 

Martin Spano 
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https://www.instagram.com/p/CV7wC1UMInF/
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Pr²beh: Katar²na ńurļov§ (AXIM) 
 
Jej mottom je ñĢijem, sn²vam a pln²m si svoje sny.ò 

Od maliļka si ide h¼ģevnato za svojimi cieŎmi a tak 

tomu bolo aj s podnikaním.  

ñVģdy som t¼ģila byŠ nez§visl§ a robiŠ to, ļo ma 

skutoļne bav².ò Ćno, je to pr§ve o tom. KeŅ rob²te 

to, ļo v§s bav², ide v§m vġetko, do ļoho sa pust²te, 

s ŎahkosŠou.  

 

Katka to mala naplánované. Zastabilizuje si rodinný 

ģivot, usad² sa a zaļne podnikaŠ. ñPodnikaŠ som 

chcela uģ poļas predoġlĨch zamestnan², no nechala 

som sa odhovoriŠ zamestn§vateŎom,ò spom²na. 

Vtedy jej to nejak neprek§ģalo. Vie, ģe vġetko m§ 

svoj ļas a na vġetko treba dozrieŠ. Dnes to neŎutuje. 

Za tie roky spoznala podnikateŎskĨ svet z inej 

perspekt²vy. ñTeraz sa omnoho lepġie dok§ģem 

vc²tiŠ do toho, ļo rieġi klient.ò Za roky v zamestnan², 

nadobudla potrebnú prax, kontakty a rozhŎad, ļo je 

nesmierne cenn® v akomkoŎvek odbore.  

 

ñPo tom, ako som sa stala dvojn§sobnou maminou, 

mi uģ niļ nebr§nilo ²sŠ za svojim snom i cieŎom,ò 

hovor² Katka.  Na sklonku rodiļovskej dovolenky sa 

zaļala rozhliadaŠ a vzdel§vaŠ v oblasti, ktorá ju baví. 

Prij²mala vġetky nov® vĨzvy, ktor® jej priġli do cesty 

a mala dosŠ ļasu premĨġŎaŠ. Trvalo to asi rok a dalo 
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jej to Ņalġiu odvahu a chuŠ zaļaŠ novĨ, krajġ² a 

nez§vislejġ² ģivot. TakĨ, po akom vģdy t¼ģila. 

Vedela, ģe naplnenie podnikateŎsk®ho sna sa bl²ģi. 

Bola pripravená.  

 

KeŅģe nechcela robiŠ hociļo, zaļala od seba. Mala 

pocit, ģe sa uģ pozn§ a vie, ļo rada rob². Nevedela 

vġak pomenovaŠ to, za ļo by si mala daŠ zaplatiŠ. V 

tom jej pomohol ¼ģasnĨ rĨchlokurz ñAko zar§baŠ na 

svojom talenteò. T§to sk¼senosŠ bola pre Ŕu 

zlomov§. Ġtudovala Ņalej a robila si r¹zne 

osobnostn® testy. ñGallupov test silnĨch str§nok mi 

odhalil poznanie, ģe idem spr§vnym smerom a 

omnoho viac som rozumela pohnútkam, ktoré ma 

ģen¼ dopredu,ò zd¹razŔuje Katka.  

 

Následne sa zapojila do akceleraļn®ho programu 

(Slovak Business Agency), ktorĨ jej podnikateŎsk¼ 

cestu urĨchlil. Spoznala v Ŕom nielen mnoho 

zaļ²naj¼cich podnikateŎov a ich pr²behy, ale i 

mnoģstvo zauj²mavĨch lektorov a svojho skvel®ho 

mentora. Jej pr²beh a nadġenie, odvaha i zdravé 

sebavedomie napomohli k tomu, ģe dok§zali prepojiŠ 

ich aktivity a zaļali spoloļne pom§haŠ klientom 

rozv²jaŠ ich n§pady a budovaŠ zmyslupln® znaļky. 

 

Vyġla prv§ z§kazka a za Ŕou sa uk§zal Ņalġ² 

kontrakt. Katka Ņalej vo svojom pr²behu dod§va: 
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ñĐģasn® na tom vġetkom bolo, ģe som robila to, ļo 

ma bavilo a nemala som ļo stratiŠ.ò KeŅģe eġte 

poberala sociálne dávky, mala pravidelný príjem 

pokrytĨ. Mus² uznaŠ, ģe jej to dodalo na pohode a 

ochote riskovaŠ, ģe veci nemusia vyjsŠ podŎa jej 

predstáv. NaġŠastie vych§dzali a objavovali sa nov® 

pr²leģitosti i pracovn® povinnosti.   

 

ñJedna z najd¹leģitejġ²ch vec², ktor® som pre svoje 

podnikanie urobila bola, ģe som si vġetky svoje 

myġlienky spisovala,ò hovor² Katka. Nap²sala si 

víziu, poslanie, upratala si hodnoty. Nikdy jej 

nechĨbalo nadġenie pre tvorbu novĨch vec². Teraz 

to iġlo skutoļne od ruky. Pomenovala si v ļom je 

dobr§, a dok§zala pomenovaŠ to, ļo ju odl²ġi od 

konkurencie. Skutoļn® bohatstvo je ukryt® v kaģdom 

z n§s. KaģdĨ z n§s m§ na nieļo talent, no ļasto ho 

nevid²me, pretoģe to, ļo rob²me s ŎahkosŠou, je pre 

n§s tak® samozrejm®, ģe n§m ani nenapadne 

pomenovaŠ to talentom, ļi pridanou hodnotou.  

 

Katka m§ v ģivote skutoļne ġŠastie, lebo m§ cenn¼ 

spªtn¼ vªzbu od ļloveka, ktorĨ jej pom§hal kreovaŠ 

jej podnikateŎskĨ n§pad, a s ktorĨm sa im teraz 

skvelo spolupracuje. Uļia sa navz§jom, bez ohŎadu 

na to, ģe kaģdĨ z nich je v biznise r¹zne dlho. 

To, ģe zaļala podnikaŠ a stala sa nez§vislou aģ 

teraz, neznamen§, ģe v ģivote zlyhala. St§le m¹ģe 
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r§sŠ a rozv²jaŠ sa.  Mysl² si, ģe keŅ nieļomu ļlovek 

skutoļne ver² a ide si za tĨm, dok§ģe kedykoŎvek - 

ļokoŎvek, ļo si zaumieni. 

 

ñVeŎk¼ oporu som naġla vo svojom partnerovi, ktorĨ 

mi dáva priestor na rast a networking so 

zauj²mavĨmi ŎuŅmi. Podporuje ma v aktivit§ch, do 

ktorĨch sa spolu p¼ġŠame a r§d so mnou zdieŎa  

svoje myġlienky a n§pady,ò usmieva sa Katka. Spolu 

sa tieģ rozv²jaj¼, keŅģe v jej podnikateŎskom z§mere 

dok§zali n§jsŠ prieniky. Je mu za to, ļo pre Ŕu rob², 

nesmierne vŅaļn§.  

 

ñPodnikanie je ¼ģasn®, ak si viete stanovovaŠ ciele, 

pl§novaŠ ļas, ak viete prekon§vaŠ prek§ģky, ak si 

viete n§jsŠ ļas nielen na pr§cu, ale i na seba a 

svojich najbliģġ²ch. V opaļnom pr²pade v§s m¹ģe 

podnikanie aj pohltiŠ a zniļiŠ vaġe nadġenie i ġŠastie,ò 

vysvetŎuje.  

 

N§ġ rozhovor Katka uzatv§ra slovami. ñAk Ša l§ka 

podnikanie, ale eġte si sa nerozhodol, zaļni od seba 

a popracuj na svojom sebavedom². S n²m sa kr§ļa 

vo svete podnikania urļite oveŎa Ŏahġie. DruhĨ krok 

je sebapoznanie a správny smer. Ak urobíte tieto 

dve veci, ste na správnej ceste za svojím 

podnikateŎskĨm snom.ò   
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Kapitola 1: Ļo je tvoja v§ġeŔ? 
 

Ļo je v§ġeŔ? 

Ļo je tvoja v§ġeŔ? Ļo rob²ġ tak r§d, ģe si 

pritom v¹bec neuvedom²ġ, ako rĨchlo ļas beģ²? 

Nevieġ s tĨm prestaŠ. Robil by si to najradġej celĨ 

deŔ aj cel¼ noc. Pre niekoho to m¹ģe byŠ hranie 

poļ²taļovĨch hier, pre in®ho z§hradk§rļenie, pre 

Ņalġieho jazda na motorke. U kaģd®ho z n§s to 

zvyļajne bĨva nieļo in®. Ļasto ani tvoji najbliģġ² 

nech§pu, preļo to tak r§d rob²ġ, a ļasto to nevieġ ani 

ty. Jedno ale vieġ naisto. Je to ako magnet, priŠahuje 

Ša to, ovplyvŔuje tvoje myslenie, rob²ġ to najradġej 

na svete. Vol§ sa to v§ġeŔ. 

 

NepleŠme si to teraz s v§ġŔou romantickou, 

ak§ je zn§ma z pr²behov Casanovu ļi inĨch 

amantov. M§m na mysli v§ġeŔ v zmysle zap§lenie 

pre ñvecò. Ģe ty nem§ġ ģiadnu v§ġeŔ? Prep§ļ, ale 

never²m ti. Zamysli sa nad tvoj²m dŔom. Urļite sa 

n§jdu ļinnosti, pri ktorĨch sa ñpozabudneġò. Ak ti uģ 

p§r vec² napadlo, tak eġte rozliġuj rozdiel medzi 

ļinnosŠou a neļinnosŠou. Urļite je nieļo, ba 

dokonca by som povedal viacero ļinnost², ktor® 

rob²ġ r§d. A presne tie sa v tejto kapitole budeme 

snaģiŠ n§jsŠ. 

Preļo je to d¹leģit®? Pretoģe na tejto v§ġni 

postavíme tvoj biznis.  
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HŎadanie v§ġne 

KeŅ ma troġku pozn§ġ, vieġ, ģe v telke 

neustále kecám o kompoch a robotoch.  

Nie je to ale moja jedin§ v§ġeŔ. Milujem 

pohyb v prírode. Rád sa v nej prechádzam, rád v 

prírode pracujem. A teraz nemyslím okopávanie 

stromļekov ļi r¼banie dreva. M§m na mysli tradiļn¼ 

kancel§rsku pr§cu za poļ²taļom. V letnĨch 

mesiacoch rád ako turista zdolávam kopce. Nosím 

si pri tom so sebou komp a poļas prest§vok na Ŕom 

pracujem. V pr²rode str§vim, ļi je leto, ļi je zima, 

kaģdĨ deŔ minim§lne ġtyri hodiny. Zvl§dam pri tom v 

pohode osemhodinovú kancelársku prácu. Celú túto 

knihu, ktor¼ si pr§ve teraz ļ²taġ, p²ġem v pr²rode. 

Vlastne, diktujem do mobilu. V s¼ļasnosti sa uģ 

veŎmi veŎa vec² d§ robiŠ takpovediac ñza behuò.  

Ako to s¼vis² s tĨm, ģe sa venujem 

poļ²taļom? Poļ²taļe a umelá inteligencia s¼ totiģ 

moja Ņalġia veŎk§ v§ġeŔ.  

 

Odmaliļka ļ²tam knihy o robotoch a odkedy 

som ich zbadal v telke, nevedel som sa od nich 

odlepiŠ. PriŠahuj¼ ma. Nezaober§m sa umelou 

inteligenciou preto, ģe by som vŅaka nej mohol byŠ 

bohatĨ. I keŅ aj to by bolo fajn. Ani nie preto, ģe 

umel§ inteligencia uģ v s¼ļasnosti transformuje celĨ 

svet. Zaober§m sa umelou inteligenciou, pretoģe je 
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to pre mŔa nekoneļne fascinuj¼ca oblasŠ, ktor§ 

prispieva k viacerým vedným odborom ako je 

filozofia, psychológia, neuroveda, ekonómia a 

Ņalġ²m. Jej vĨskum vedie k z§kladnĨm ot§zkam 

Ŏudsk®ho bytia. Napr²klad, ļo to znamen§ byŠ 

ļlovekom. Proste je to moja v§ġeŔ.  

 

Aby som to s§m so sebou nemal aģ tak® 

jednoduch®, m§m od maliļka eġte Ņalġiu veŎk¼ 

v§ġeŔ. R§d vystupujem na verejnosti. S veŎkĨm 

nadġen²m som sa vģdy z¼ļastŔoval prednesu 

https://youtu.be/bPdUgQtvJVs
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po®zie a pr·zy v s¼Šaģiach ñKr§Ŏove Ġahyò ļi 

ñHviezdoslavov Kubín.ò Raz sa mi dokonca cez 

obvodn®, okresn® a krajsk® kol§ podarilo prebojovaŠ 

aģ do celoslovensk®ho kola.  

Okrem toho som odmaliļka ļ²tal v kostole na 

bohosluģb§ch. PripraviŠ si prejav na ak¼koŎvek 

pr²leģitosŠ, ļi uģ rodinn® oslavy, stuģkov¼, ļi 

folkl·rne sl§vnosti, bola pre mŔa z§bava na jednej 

strane, zodpovednosŠ na strane druhej. 

 

TradiļnĨ svet 

V tradiļnom svete, svete bez sociálnych sietí, 

by bolo jasn®, ģe sa mus²m rozhodn¼Š. Ak by som 

nasledoval prv¼ v§ġeŔ, bol by som lesn²k, lesnĨ 

inģinier alebo botanik. Ak t¼ druh¼, poļ²taļovĨ 

vedec, programátor, tester alebo admin. V prípade 

tretej, napríklad politik. V starom svete sa moje 

v§ġne takmer v¹bec neprekrĨvaj¼ a musel by som si 

-medzi nimi vybraŠ, nasledovaŠ jednu a vo voŎnom 

ļase sa zadarmo venovaŠ tĨm Ņalġ²m. 

 

A to je eġte ten lepġ² pr²pad. V s¼ļasnom 

svete, vo svete, ktorĨ ģijeġ aj ty, je to omnoho horġie. 

Vªļġina Ŏud² nerob² to, ļo ich najviac bav². Nie je to 

len ot§zka peŔaz², ale aj nastavenie spoloļnosti. 

Miloval si hranie poļ²taļovĨch hier, ale iġiel si 

ġtudovaŠ pr§vo, lebo to ñsa nos²ò. Moģno Ša to aj 

trochu bav², ale zŅaleka nie natoŎko, ģe by si kv¹li 
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tomu ñzabudolò od²sŠ z pr§ce. No hran²m 

poļ²taļovĨch hier sa ģiviŠ ned§. Ned§? A ļo t² 

YouTuberi, ktor² naģivo streamuj¼ hranie hier a 

zarábajú pri tom tis²ce, st§tis²ce, ļi niektor² dokonca 

mili·ny? Nemus²me ²sŠ ani Ņaleko do sveta. 

Najsledovanejġ² slovenskĨ YouTuber GoGo zaļ²nal 

tieģ tak, ģe streamoval hranie hier. Je to samozrejme 

len pr²klad, ktorĨ m§ otvoriŠ tvoju myseŎ novĨm 

moģnostiam digit§lneho sveta. Ako si neskôr 

povieme, títo hr§ļi poriadne makali, aby sa dostali 

tam, kde dnes sú. 

 

Odv§ģny novĨ svet 

Nie, nebudeme teraz hovoriŠ o albume 

metalovej skupiny Iron Maiden s rovnakým názvom. 

Ani ñTerra Incognitaò, ktor¼ zaģ²vali odv§ģni 

moreplavci plaviaci sa po objavení Ameriky do tohto 

sveta. V starom svete boli nikým, v tom novom mohli 

byŠ hocikĨm. V starom ñanal·govomò svete m¹ģeġ 

byŠ unudenĨ ekon·mom, ġtudent na vĨġke, ļi 

mamiļka na materskej. V novom digit§lnom svete 

m¹ģeġ byŠ prakticky kĨmkoŎvek, skutoļnou hviezdou 

alebo ñlenò ļlovekom, ktor®ho napŌŔa to, ļo rob². 

 

Vr§Šme sa k m¹jmu pr²behu. V starom svete 

by som sa teda musel rozhodn¼Š medzi kari®rou 

botanika, programátora alebo politika. V novom 

svete rob²m vġetko naraz. CelĨ svoj deŔ, pokiaŎ to 
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poļasie ļo i len troġku dovol², som v pr²rode. Ako 

poļ²taļovĨ vedec si toho mus²m veŎa naġtudovaŠ. 

Preļ²tam priemerne jednu knihu tĨģdenne, aby som 

bol v aktu§lnom obraze. Ver²ġ mi, ģe naozaj ļ²tam? 

Keby som mal tak® mnoģstvo textu  preļ²taŠ, asi by 

ma za chv²Ŏku trafil ġŎak. Namiesto toho si texty 

nech§m preļ²taŠ. BuŅ kniha existuje origin§l v audio 

podobe, alebo je mnoģstvo apiek v mobile, ktor® ti ju 

preļ²taj¼. Vlastne ju preļ²ta robot. Alebo umel§ 

inteligencia? Neboj sa, vôbec to nie je 

ñtermin§torskĨò hlas ako pred p§r rokmi. Je to veŎmi 

pr²jemnĨ hlas, ktorĨ od skutoļn®ho skoro 

nerozozn§ġ. Z tĨchto ñtextovò si diktovan²m do 

mobilu rob²m pozn§mky. Vġetko ñza pochoduò. KeŅ 

prídem z prírody alebo z túry domov, trvá mi 

zvyļajne maxim§lne hodinu, pokiaŎ si to vġetko na 

kompe spracujem do podoby predn§ġky ļi webin§ru. 

Prípadne do podoby, ktorú potom zverejním na 

sociálne siete. 

 

Ako si si mohol vġimn¼Š, spojili sa pri tom 

vġetky moje v§ġne. Bez modernĨch technol·gi² by 

niļ z toho nebolo moģn®. V  prvom rade by som 

musel fyzicky sedieŠ pri poļ²taļi, vġetko si pekne 

preļ²taŠ a urobiŠ pozn§mky. Predn§ġaŠ by som 

mohol  maximálne tak na univerzite. Ako digitálny 

nom§d m¹ģem ģiŠ a pracovaŠ ¼plne kdekoŎvek, v 
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hor§ch,  pri mori a predn§ġaŠ ļi ġkoliŠ m¹ģem na 

diaŎku. A m¹ģeġ aj ty! 

 

 
 

Tvoja v§ġeŔ 

Venujme sa teraz tebe. Chceġ sa venovaŠ 

tomu, ļo Ša bav² a postaviŠ na tom svoj biznis? 

Nev§haj a zaļni na sebe pracovaŠ. Dost§vaġ prv¼ 

dom§cu ¼lohu. Zisti, ļo je tvoja v§ġeŔ. Moģno to 

bude jednoduch®, moģno budeġ hŎadaŠ ihlu v kope 

sena, no nevzdávaj to. Postup je viac-menej 

jednoduchĨ. Urob si denn²k svojho dŔa. Vġetky 

ļinnosti, ktor® si poļas cel®ho dŔa robil, aj tie ļo 

mus²ġ, aj tie, ļo rob²ġ dobrovoŎne. Poznaļ si, pri 

ktorĨch ļinnostiach si sa c²til najlepġie. Pri ktorĨch si 

¼plne zabudol na ļas a priestor, na jedlo a wc-ko, ļi 

dokonca aj na svojich najbliģġ²ch (aj to sa st§va).  
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Keby ti to naozaj v¹bec neġlo, ļomu never²m, 

sk¼s nasledovn®. Predstav si, ģe si milion§r, ļi eġte 

lepġie, miliard§r. M§ġ super rodinu. Jednoducho 

m§ġ o seba postaran® telesne aj duġevne. Nemus²ġ 

robiŠ niļ. Ļo by si v takom prípade celé dni robil? 

Toto je presne to, ļo Ša poh§Ŕa, toto je tvoja v§ġeŔ. 

 

ZboģŔujem Cristiana Ronalda 

V roku 2004 som priġiel na vĨġku do Prahy. 

Niļomu som spoļiatku na predn§ġkach nerozumel, 

ale to mi nevadilo, pretoģe 19. okt·bra mala hraŠ 

Sparta proti Manchesteru, v ktorom hral aj istý C. 

Ronaldo. Vtedy eġte ani zŅaleka nebol takĨ zn§my 

ako teraz. Práve ten rok vġak uk§zal svoje 

schopnosti na ME v jeho rodnej krajine Portugalsku 

a ja som sa do neho futbalovo zamiloval. Namiesto 

hodiny diskrétnej matematiky, áno, aj také podivne 

znej¼ce predmety sme na matfyze mali, som ļakal v 

rade na lístok na zápas. Doļkal som sa, dokonca 

hneŅ nad laviļkou Manchesteru. Na z§pas som 

priġiel celĨ nateġenĨ uģ hodiny pred zaļiatkom. O 

nejakĨ ļas priġlo muģstvo Manchesteru. Ronaldo 

zostal sedieŠ ako striedaj¼ci na laviļke. KeŅ sa 

prech§dzal, zakĨval som na neho. Priġiel k plotu, ļo 

predeŎoval tr§vnik. Natrļil som mu moju ruku. Podal 

mi svoju. ñI am your biggest fan!ò, povedal som mu. 

Usmial sa a vr§til sa na laviļku.  
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Preļo tak zboģŔujem pr§ve Ronalda? Nie, nie 

je to preto, ģe mi podal ruku, i keŅ vtedy to bol pre 

mŔa silnĨ z§ģitok. Ani preto, ģe hr§ fakt dobre. Je to 

preto, ģe futbal nielen hr§, ale ho aj veŎmi intenz²vne 

preģ²va. Ohromne sa teġ², keŅ strel² g·l a plaļe ako 

mal® dieŠa, keŅ mu to nevych§dza. Vych§dza 

z neho neuveriteŎn§ em·cia. Je vidieŠ, ģe futbal je 

pre neho vġetkĨm, ģe je to jeho v§ġeŔ. 

 

 
 

Preļo je v¹bec d¹leģit®, aby sme zaloģili tvoje 

podnikanie na v§ġni? VeŅ nemus² byŠ ¼plne 

profitabiln®. In® ļinnosti, ktor® s²ce nerob²ġ tak r§d, 

sa ñrentuj¼ò viac. Podnikanie je horsk§ dr§ha. Raz 

ideġ do kopca a inokedy zase z kopca. V dobrých 

ļasoch, keŅ budeġ vidieŠ, ģe to ñvyn§ġaò, budeġ 

doļasne r§d robiŠ aj to, ļo Ša nebav². Akon§hle vġak 
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pr²du ļasy zl®, a to si p²ġ, ģe pr²du, mus² byŠ 

predmetom tvojho podnikania nieļo, ļo Ša bav². 

Vtedy dok§ģeġ robiŠ istĨ ļas aj zadarmo, len aby si 

tie zl® ļasy preklenul. Ak by Ša to nebavilo, ver mi, 

pri prvej pr²leģitosti to hod²ġ o stenu a vykaġleġ sa na 

to. Takģe, ļo je tvoja v§ġeŔ?  
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https://www.instagram.com/p/CQ86zNlrL9j/
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Príbeh: Juraj Fehervari (Be Lenka) 
 
ñTatinko dvoch ġikovnĨch chlapcov, vzornĨ manģel 

a ģivotnĨ vizion§r.ò Aj takto sa Juraj charakterizuje. 

Od 19 rokov m§ ģivnosŠ a od tej doby precestoval 

niekoŎko zauj²mavĨch miest, kde nabral sk¼senosti 

vġetk®ho druhu. Juraj hovor², ģe bol dokopy 

zamestnancom asi tak 2,5 mesiaca. 

 

Preļo podnikateŎom? 
ñJe to viac, ako len jednoduch§ odpoveŅ. Je to 

nastavenie mysle. Jednoducho od samotných 

zaļiatkov som chcel byŠ slobodnĨ,ò hovor². To ti 

podnikanie umoģn². Samozrejme, aby si z²skal 

slobodu, najsk¹r mus²ġ zabezpeļiŠ seba a rodinu. 

Jednoducho mus²ġ maŠ vġetko, ļo potrebujeġ, a 

moģno troġka viac, aģ potom sa dostav² sloboda. 

RobiŠ veci s vyġġ²m poslan²m. 

 

ñD§vaj si veŎkĨ pozor, aby si dlhodobo nerobil veci 

len kv¹li peniazom. Ļ²m viac peŔaz² a majetkov m§ġ 

tĨm je Šaģġie a Šaģġie si klamaŠ, ģe v bohatstve 

n§jdeġ svoje ġŠastie,ò zd¹razŔuje Juraj. 

 

Jeho skutoļnĨm ġŠast²m je, r§no vstaŠ z postele a 

robiŠ to, ļo ho bav². ñChcem robiŠ veci, ktor® maj¼ 

hodnotu, ktor® robia svet krajġ². Je ¼ģasn® ak ver²te 

tomu, ļo rob²te, ak to m§ vyġġ² zmysel a pom§ha to 



 
 

41 
 

ŎuŅom,ò s nadġen²m opisuje svoj podnikateŎskĨ 

pr²beh. TakĨto druh podnikania mu dod§va chuŠ a 

neust§lu motiv§ciu byŠ lepġ², byŠ vªļġ². ByŠ vªļġ² 

znamen§, viac pom§haŠ, vªļġiemu poļtu Ŏud². 

Samozrejme je to napŌŔanie aj svojho vlastn®ho 

¼spechu alebo kŎudne povedzme ega. 

 

Juraj vysvetŎuje: ñJedna z najhorġ²ch vec², ktor§ sa 

v§m m¹ģe staŠ je, ģe sa nech§te ovplyvniŠ, brzdiŠ 

limitmi, strachom, obavami ostatnĨch.ò A Ņalej 

dod§va: ñBuŅ  s§m sebou, maj odvahu, maj cieŎ a 

makaj na Ŕom, kaģdĨ deŔ. Neviem, ļi pozn§te 

pr²beh o ģab§ch, ktor® id¼ vyliezŠ na veģu, aby 

dostali vlajku, ktor§ je na vrchole. Ģaby sa rozbehn¼ 

a lez¼ hore. Zrazu in® ģaby zaļn¼ kriļaŠ nelezte tam, 

je to vysoko, ġmĨka sa, f¼ka vietor a ģaby postupne 

prest§vaj¼ liezŠ a vracaj¼ sa dole. Na konci jedna 

ģaba vylezie hore a chyt² vlajku. Vġetci sa ļuduj¼ 

preļo nepoļ¼vala, preļo neprestala liezŠ hore. Preto 

lebo je hluch§. Ponauļenie neriaŅte sa strachom, 

obavami inĨch!ò 

 

Pr²beh Be Lenky sa rozbehol skutoļne pri jednej 

káve. Stretol sa s Lenkou, ktorá v tej dobe bola eġte 

na materskej a pred§vala detsk® nosiļe (nosiŠ, t¼liŠ 

sa so svojim dieŠaŠom). Pri jednom rozhovore naġli 

silnĨ zmysel, skutoļn¼ hodnotu pre z§kazn²kov  a 

bolo rozhodnut®. P¹jdu do toho, bud¼ veŎk², bud¼ 
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¼speġn². Bud¼ pom§haŠ veŎa, veŎa, veŎa ŎuŅom. 

Jednoducho bud¼ robiŠ svet krajġ². 

Od toho dŔa makaj¼, ġtartuj¼ nov® veci, sk¼ġaj¼ 

nové veci, nové trhy, nové produkty. Dávajú si pozor, 

aby nezaļali stagnovaŠ. To je pre nich smrŠ, koniec 

biznisu.  

Samozrejme k tomu sa potrebuj¼ obklopiŠ spr§vnymi 

ŎuŅmi. Juraj sa drģ² pravidla, ģe vġetko vie niekto 

lepġie, ako on a takto hŎad§ spr§vnych Ŏud² do jeho 

t²mu. Ak to mysl²ġ v§ģne, ģe chceġ byŠ raz ¼speġnĨ,  

tak ti radí toto: 

¶ D§vaj priestor ŎuŅom. 

¶ Vychovávaj lídrov, vychovávaj extra triedu 

v konkrétnych oblastiach. 

¶ Prij²maj Ŏud², ktor² zdieŎaj¼ tvoje hodnoty 

(zapadnú do firemnej kultúry). 

¶ Maj nastavené procesy (nákup, vývoj, 

marketing, predaj). 

¶ Stále maj svoju vlastnú sebarealizáciu. 

¶ Nemaj ruģov® okuliare. Podnikanie je 

skutoļne o ment§lnom nastaven² mysle, 

ģe to proste chceġ. Bude veŎa 

ne¼spechov, veŎa probl®mov. KaģdĨ 

tĨģdeŔ sa pokaz² 10 vec². Inak povedan® 

pri podnikan² spadneġ stokr§t. D¹leģit® je 

vstaŠ a ²sŠ Ņalej. BuŅ pripravenĨ, ģe 

vġetko bude inak, ako si napl§nujeġ. Nieļo 

lepġie a in® zas horġie. D¹leģit® je uļiŠ sa 
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z chĨb, nikdy neveġaŠ hlavu. Samozrejme 

je to aj o peniazoch. Hlavne v zaļiatkoch 

je kaģd§ invest²cia risk a buŅ pripravenĨ, 

ģe o nejak® peniaze pr²deġ. A moģno nie, 

ak utraf²ġ hneŅ prvĨ n§pad :-) 

  

JurajovĨch pªtoro odpor¼ļan², ak uvaģujeġ o 

podnikaní: 

¶ ĂSkutoļn® rozhodnutieñ ï naozaj skutoļn® a 

veŎmi hlbok® rozhodnutie, ģe to chceġ, ģe je 

to tvoja cesta so vġetkĨm, ļo k tomu patr². 

¶ Strach, limity, obavy iných! To sú ich strachy, 

nie tvoje. Nenechaj sa inĨmi ovplyvŔovaŠ, ty 

m§ġ svoj sen a za tĨm choŅ. 

¶ Obklopuj sa ŎuŅmi, ktor² zdieŎaj¼ tvoje 

hodnoty. 

¶ Daj tĨmto ŎuŅom priestor i zodpovednosŠ. 

DovoŎ im r§sŠ a oni ti to vr§tia. 

¶ N§jdi prepojenie medzi tvojim ģivotom a 

tvojim podnikaním. 
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Kapitola 2: Ļo je tvoj²m snom? 
 

Ļo je tvoj²m snom? Ļo chceġ dosiahnuŠ, akĨ 

je tvoj cieŎ? Sn²vaŠ je d¹leģit®. KĨm v§ġeŔ Ša 

motivuje zvnútra, sú to práve sny, ktoré Ša motivuj¼ 

zvonku. Ukazujú ti cestu, kam ²sŠ. A to je prvĨ krok 

od toho, aby si si ich zaļal plniŠ. 

 

Môj sen o digitálnom nomádstve 

Pamªt§m si na t¼ chv²Ŏu, ako keby to bolo 

dnes. Sedel som na balkóne apartmánu v Dolnom 

Smokovci a kochal sa pohŎadom na Tatry. Nevedel 

som sa od toho majest§tneho pohŎadu odlepiŠ. K 

Tatr§m m§m totiģ vzŠah od maliļka. KeŅ som bol 

malý chlapec, veŎmi som ochorel. M¹j imunitnĨ 

systém nefungoval ako mal. Po stretnutí s inými 

deŠmi som bol ļasto chorĨ, tak som musel ģiŠ 

izolovane. Rodiļia sa mi snaģili vġemoģne pom¹cŠ, 

navġt²vili sme mnohĨch lek§rov. Predp²sali mi siln® 

lieky, po ktorých som bol úplne bez energie a chuti 

do ģivota. Situ§cia sa zdala byŠ z¼fal§, keŅ n§ġ 

rodinnĨ priateŎ navrhol lieļebnĨ pobyt v Tatr§ch. 

 Opakovane som navġt²vil lieļebn® zariadenie 

v hor§ch, kde som bol st§le na ļerstvom vzduchu. 

Prechádzal som sa medzi zelenými stromami a 

divokými prúdmi riek. K prekvapeniu celej mojej 

rodiny ma tento pobyt v pr²rode za nejakĨ ļas ¼plne 

vylieļil. Takģe Tatry boli a s¼ v mojom srdci. 
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Neviem uģ ako presne t§to myġlienka vo mne 

skrsla. Napadlo ma, ak® by to bolo super, m¹cŠ byŠ 

v Tatr§ch kedykoŎvek a nie iba poļas dovolenky. 

Vlastne preļo iba v Tatr§ch. KŎudne aj na chate na 

Liptove alebo na pl§ģi v Gr®cku. Jednoducho sám 

sebe pánom. P²sal sa rok 2015 a vo mne sa zaļal 

rodiŠ sen. Sen o digit§lnom nom§dstve a pr§ci na 

diaŎku. Nevedel som, ļi sa mi m¹j sen niekedy spln². 

Avġak vedel som, ģe pre to urob²m vġetko. Bude ma 

to st§Š veŎa s²l, vytrvalosti a odvahy. A moģno sa mi 

to napokon aj nepodar². Jedno som vġak vedel 

urļite. Ak sa o to nepok¼sim, budem to do konca 

ģivota ŎutovaŠ. 

 

Práca je tam, kde je môj laptop 

Digit§lny nom§d je ļlovek, ktorĨ je pracovne 

nez§vislĨ na lokalite. Na ģivobytie si zar§ba vŅaka 

vyuģ²vaniu modernĨch telekomunikaļnĨch 

technol·gi² ako poļ²taļ a internet. Nom§dstvo alebo 

koļovn²ctvo je s¼ļasŠou Ŏudskej civiliz§cie od 

nepamªti. Mnoh® kmene si koļovn²ctvo zachovali 

dodnes. Aj pred pr²chodom digit§lnej doby sme tu uģ 

mali Ŏud², ktor² neboli usaden² na jednom mieste, ale 

neust§le sa pres¼vali. A nemuseli to byŠ ani 

koļovn²ci z nejak®ho africk®ho kmeŔa. Mohlo ²sŠ 

napr²klad o ļloveka, ktorĨ pracoval kr§tku dobu ako 

barman v Londýne, následne sa presídlil do New 
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Yorku a potom napr²klad do Sydney, priļom si vģdy 

v novom meste naġiel nov¼ pr§cu.  

Avġak digit§lna doba dala nom§dstvu ¼plne 

novĨ rozmer. Zrazu je moģn® robiŠ t¼ ist¼ pr§cu, 

dokonca pre toho ist®ho zamestn§vateŎa, 

odkiaŎkoŎvek. Samozrejme mur§r, prezident, ļi 

upratovaļka by digit§lnym nom§dom nemohli byŠ. 

Máme tu ale kopec Ņalġ²ch povolan², ktor® sa daj¼ 

robiŠ na diaŎku. Podstatn® je eġte, rozl²ġiŠ digit§lneho 

nom§da od pr§ce na diaŎku, pretoģe mnoho Ŏud² 

mylne povaģuje tieto slov§ za synonym§. Pr§ca na 

diaŎku znamen§ obvykle pr§cu z domu, chaty ļi 

iných viac-menej fixných lokalít. Digitálny nomád 

cestuje a pracuje stále z nových miest. Presne toto 

je ģivot, ktorĨ som chcel viesŠ. Pr§ve toto bol m¹j 

sen. 

 

ĠtvorhodinovĨ pracovnĨ tĨģdeŔ 

Podobne ako to robím obvykle, rozhodol som 

sa naġtudovaŠ si p§r vec² o mojom sne. Zaļal som 

legend§rnou knihou ĠtvorhodinovĨ pracovnĨ tĨģdeŔ 

od Tima Ferrissa. Táto kniha z roku 2007 sa ako 

jedna z prvĨch zasl¼ģila o to, aby sa digit§lne 

nomádstvo a koncept tzv. pasívneho príjmu dostal 

do mainstreamu. 
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Ļo je to pas²vny pr²jem? 

Pasívny príjem je príjem, ktorý prichádza na 

naġe ¼ļty, aj keŅ nepracujeme. M¹ģu to byŠ tantiémy 

z predaja naġich pesniļiek, ak sme napríklad 

hudobn²ci, alebo podiel z predaja naġej knihy, ak 

sme nejakú napísali. Pasívny príjem je práve základ 

toho, aby sme mohli v koneļnom d¹sledku pracovaŠ 

menej. PodŎa Tima Ferrissa dokonca iba ġtyri hodiny 

tĨģdenne. 

 

Ako sa iste dovt²pite, pracovaŠ tak m§lo je, aģ 

na výnimky, nereálne. Sám Ferris je workoholik a 

pracuje viac neģ vªļġina z n§s. Princ²p sa skrĨva 

niekde inde. Autor to v knihe nep²ġe, je to moja 

interpret§cia a aj sp¹sob ģivota, ktorĨ teraz ģijem. 

Nie, nepracujem iba ġtyri hodiny tĨģdenne. Pracujem 

minim§lne ġtyridsaŠ hod²n, zvyļajne omnoho viac. 

Avġak zo vġetk®ho toho ļasu rob²m len asi ġtyri 

hodiny tĨģdenne to, ļo mus²m. OstatnĨch tridsaŠġesŠ 

mi ako pr§ca v¹bec nepripad§, keŅģe rob²m nieļo, 

ļo ma veŎmi bav². Aj tie ġtyri hodiny je vªļġinou 

administratíva spojená s podnikaním. Vystavovanie 

fakt¼r, ¼ļtovn²ctvo atŅ. Mohol by som to 

outsourcovaŠ na ¼ļtovn²ka a maŠ pokoj, ale aj takáto 

pr§ca mi rob² radosŠ. 
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Motiv§cia navyġe 

Pred niekoŎkĨmi rokmi som tot§lne vyhorel. 

Teda ja som netuġil, ģe sa m¹j stav nazĨva 

vyhorenie, pretoģe vtedy sa o tom eġte toŎko 

nehovorilo. Aby som situ§ciu troġku odŎahļil, ja som 

vyhorel v ļase, keŅ eġte vyhorenie nebolo ñinò. Ģivot 

ma prestal baviŠ a nevyzeralo to so mnou dobre. PªŠ 

min¼t pred dvan§stou som si ñspomenulò na Boha. V 

mladosti som bol totiģ hlboko veriaci a bol som uģ 

naozaj v stave, keŅ mi viac duchovna mohlo len 

pom¹cŠ. A veruģe pomohlo. Doslova som poģiadal 

Boha o pomoc. Hoci som si myslel, ģe to urļite 

nepom¹ģe, na moje poļudovanie sa mi stalo p§r 

duchovnĨch z§ģitkov, ktor® v koneļnom d¹sledku 

viedli k tomu, ģe som sa z mojich zdravotnĨch 

probl®mov vystr§bil. SŎ¼bil som Bohu, ģe na opl§tku 

budem ja pom§haŠ ostatnĨm.  

 

Pr²leģitosŠ na seba nenechala dlho ļakaŠ. 

Umelá inteligencia sa vo svete dostávala do 

popredia, no na Slovensku o nej takmer nebola 

zmienka. A ak aj bola, tak samé nezmysly o tom, ģe 

raz roboty povstan¼ a ovl§dnu svet. Napadlo mi, ģe 

poļ²taļe uģ d§vno svet ovl§daj¼, staļ² sa pozrieŠ, 

kde vġade ich vyuģ²vame. Rozhodol som sa teda 

vst¼piŠ do verejn®ho priestoru na Slovensku pr§ve s 

touto t®mou. RobiŠ ŎuŅom osvetu. PopularizovaŠ 

umel¼ inteligenciu, upozorŔovaŠ Ŏud² na jej skutoļn® 
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nebezpeļia, ako s¼ probl®m technologickej 

nezamestnanosti, deepfake ļi auton·mne zbrane. 

 

Niļ nie je ruģov® 

Netuġil som, akĨ veŎkĨ ohlas t§to t®ma 

nakoniec dostane. Na moje príjemné prekvapenie 

som zistil, ģe sa ŎuŅom nielenģe moje ñpolopateò 

podan® predn§ġky a vystupovanie na sociálnych 

sieŠach p§ļi, firmy ma zaļali dokonca pozĨvaŠ na 

firemn® eventy ļi ġkolenia. A objednávali si 

sponzorované príspevky na mojich sociálnych 

sieŠach. Podnikanie sa teda sŎubne zaļalo 

rozbiehaŠ. A potom priġla pand®mia. Eventy skonļili, 

marketingov® rozpoļty sa uŠahovali. Eġte sa moje 

podnikanie ani poriadne nezaļalo a uģ som ļelil 

prvej kríze. 

 

Dobré sa ti raz vráti 

Rozhodol som sa vytrvaŠ. ĢiŠ z toho, ļo som 

si naġetril a venovaŠ sa osvete. Tentokr§t v oblasti 

pand®mie. Vġimol som si, ģe sa po internete zaļali 

na Slovensku ġ²riŠ dezinform§cie. Nieģeby tomu tak 

nebolo aj v minulosti. Informácie majú cenu zlata. V 

obdob² pand®mie vġak eġte vªļġiu, cenu zdravia a 

ŎudskĨch ģivotov.  

Bol som na Liptove. Mal som ļas, veŎa som 

premĨġŎal a zaļal sn²vaŠ Ņalġ² sen. Sen o lepġom 

Slovensku. O mieste, kde pravda zv²Šaz² nad lģou. 
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Kde hoaxy a dezinform§cie nebud¼ maŠ ġancu. Bol 

som vtedy presvedļenĨ, ģe niļ nezm¹ģem. Ģe som 

pr²liġ malĨ a bezmocnĨ. No nevzdal som to a zaļal 

som o svojom sne hovoriŠ. Netrvalo dlho a uģ som 

nesníval sám. Ozval som sa spoloļnosti O2, keŅģe 

som vedel, ģe robia osvetové projekty. Známy je 

napríklad ich projekt NebuŅ pir§t, kde pomocou 

influencerov upozorŔovali na nebezpeļie pouģ²vania 

mobilu za volantom. Navrhol som im, aby sme 

spravili dokonal¼ loģ, to znamen§ deepfake nejakej 

https://youtu.be/h45VmpnsCaw
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známej osobnosti a upozornili tým na problém 

dezinform§cii na Slovensku. P§ļilo sa im to. Navrhol 

som technick® rieġenia. O2 spolu so svojimi 

reklamnĨmi a produkļnĨmi agent¼rami deepfake 

perfektne vyrobila. Na svete bola celoslovenská 

kampaŔ a za vġetkĨm bol obyļajnĨ sen 

jednoduch®ho ļloveka.  

V osvete v oblasti deepfake pokraļujem Ņalej, 

naposledy som spojil sily s RTVS a spravili sme 

deepfake Marcela Merļiaka. Jeho prv® slov§ po 

vzhliadnut² videa boli: ĂVeŎmi Šaģk® sci-fi to je.ñ 
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Medziļasom sa vykryġtalizovala aj situ§cia 

ohŎadom eventov, ktor® preġli do online priestoru. A 

prib¼da aj tĨch re§lnych, ģivĨch eventov. Staļilo 

vytrvaŠ a venovaŠ sa nieļomu prospeġn®mu pre 

https://www.facebook.com/watch/?v=1092046788280317
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ostatných - osvete. Pok¼siŠ sa aspoŔ troġku zlepġiŠ 

ģivot na Slovensku. M¹j Ņalġ² sen. 

 

Ļo je tvoj²m snom? 

Teraz si na rade ty. Pevne ver²m, ģe si si splnil 

dom§cu ¼lohu z predoġlej kapitoly a vieġ, ļo Ša 

poh§Ŕa zvn¼tra, ļo je tvoja v§ġeŔ. Dost§vaġ Ņalġiu. 

PozĨvam Ša sn²vaŠ. S otvorenĨmi oļami. Predstav si 

seba o pªŠ rokov. Ļo by si chcel robiŠ? Kde by si 

chcel ģiŠ? Ļo je tvoj²m snom? 
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https://www.instagram.com/p/CTrFWqwsL6s/
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Príbeh: Katarína Rosenzweigová 

(BUBLIBOOM) 
 

Vol§ sa Katar²na Rosenzweigov§ a je majiteŎka 

detsk®ho konceptov®ho obchodu, hraļk§rstva 

Bubliboom. PredtĨm, ako zaļala uvaģovaŠ o 

podnikan², ģila a pracovala v Bratislave. Bola  

zamestnaná v agentúre s eurofondami. Nebolo to 

niļ kreat²vne, pracovn¼ n§plŔ mala nalinkovanú. Vo 

voŎnom ļase vġak spoloļne s partnerom br§zdili 

cesty karavanom. Cestovali v rámci Slovenska, 

Eur·py, v lete, v zime, bolo im to jedno. Aj vŅaka 

tĨmto cest§m zbierali inġpir§cie a podnety.  

V hlav§ch im beģali n§pady. ñMysl²m, ģe uģ vtedy sa 

rodila myġlienka nieļo v naġich ģivotoch zmeniŠ,ò 

hovor² Katka. V obdob² cestovateŎskej hor¼ļky sa im 

narodil syn a rozhodli sa vr§tiŠ naspªŠ do rodnej 

Ģiliny. VĨlety karavanom vġak pokraļovali aj s 

malým bábätkom. 

ñNa cest§ch po Eur·pe sa n§m zap§ļili lokálne 

obchod²ky s hraļkami, ktor® sme dovtedy na 

Slovensku nevideli. V tomto momente sme zaļali 

formovaŠ podnikateŎsk¼ v²ziu,ò spom²na. Verila, ģe 

sa nebude musieŠ vr§tiŠ do p¹vodn®ho zamestnania. 

Chcela nieļo in®, viac sa realizovaŠ. Myġlienku 
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otvoriŠ detskĨ ñconcept storeò vtedy vyslovila nahlas 

a muģ sa ihneŅ chytil. Pustili sa do pr§ce.  

Bubliboom otvorili v okt·bri 2015 v Ģiline, na Bulv§ri. 

Predch§dzala tomu asi polroļn§ pr²prava. Tvorila 

koncept, ponuku, komunikovala s obchodnými 

partnermi a definovala vizu§l firmy. Partner rieġil 

ekonomick® a pr§vne z§leģitosti.  

Katka Ņalej pokraļuje v rozpr§van² svojho pr²behu: 

ñZhodli sa na tom, ģe zaļneme postupne a 

nebudeme si braŠ ¼ver. Ļo sa dalo, zafinancovali 

sme z ¼spor.ò Interi®r im navrhla kamar§tka, 

architektka Katar²na Kupļ§kov§ Luciakov§. ñCelĨ 

priestor muģ zmajstroval vlastnoruļne, kaģdĨ kus 

dreva, n§bytku, osvetlenie sme vyrobili sami.ò 

Spoļiatku v kamennej predajni fungovali len dvaja, 

zast§vali vġetky poz²cie, vr§tane predavaļov. ñMuģ 

sa uģ v roku 2016 opªŠ zaļal pracovne realizovaŠ v 

tom, ļo ho bav² najviac. Aj keŅ mus²m povedaŠ, ģe 

mu to v Bubliboome iġlo celkom dobre,ò smeje sa 

Katka. V s¼ļasnosti sa Bubliboomu venuje naplno 

uģ len sama. Samozrejme veŎmi jej v tom pom§ha 

celý tím Bubliboomu, ktorý sa prirodzene rozrástol. 

Sú rodinná firma, ktorá podnikanie berie od základu 

zodpovedne a poctivo. Smerom k obchodným 

partnerom i z§kazn²kom. ñKeŅ sme zaļ²nali, na 

Slovensku nebol detský konceptový obchod úplne 

beģnĨ, pre z§kazn²ka bol veŎkou nezn§mou,ò 
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vysvetŎuje Katka. Mali tak pred sebou o to 

n§roļnejġiu ¼lohu. VtiahnuŠ z§kazn²ka do obchodu a 

uk§zaŠ mu, ģe existuj¼ aj in® ako plastov®, blikaj¼ce 

hraļky s kr§tkou ģivotnosŠou. Podobne pri obleļen² 

chceli z§kazn²kovi pon¼knuŠ alternat²vu v ponuke 

tovaru. Dokonca mali potrebu predstaviŠ najmª 

rozbiehaj¼ce sa slovensk® znaļky obleļenia.  

ñKoncept, ktorĨ sme vytvorili, je postavenĨ na 

jednoduchosti a jedineļnosti. Produkty sa vyznaļuj¼ 

kvalitou materiálov v kombinácii s estetickým 

dizajnom,ò hovor² Katka. Veria, ģe ak je vĨrobok 

kvalitnĨ, vydrģ² dlhġie, ġetr² peniaze a z§roveŔ 

zniģuje odpad. Pon¼kaj¼ produkty s n§padom. 

Spolupracuj¼ so znaļkami a vĨrobcami, ktor® 

prihliadaj¼ na udrģateŎnosŠ a reġpekt k pr²rode.  

Denne sa snaģia svojim z§kazn²kom priniesŠ ¼plne 

novĨ n§kupnĨ z§ģitok. K z§kazn²kovi pristupuj¼ 

ļasto individu§lne. Venuj¼ mu ļas aj poradenstvo. 

Od ¼pln®ho zaļiatku stavili na ¼primnosŠ a osobnĨ 

kontakt so z§kazn²kmi. Dodnes to povaģuj¼ za jeden 

z najd¹leģitejġ²ch pilierov kvality ich znaļky. ñJe to 

veŎmi pr²jemnĨ pocit, keŅ z§kazn²ci odch§dzaj¼ 

spokojn² a vedom² si toho, ģe sme im  venovali svoj 

ļas, poradili s vĨberom. A my vieme, ģe sa k n§m 

opªŠ radi vr§tia.ò 

DoposiaŎ vo firme zaznamenala dva body zlomu. 

PrvĨ priġiel po roku fungovania, keŅ v s¼vislosti s 



 
 

59 
 

finanļnou bilanciou museli prehodnotiŠ, ļi bud¼ 

pokraļovaŠ v realiz§cii jej sna o Ăinomñ hraļk§rstve.  

ñSpoļiatku sme v obchode nemali zbytoļn® hŘby 

tovaru. PoŔali sme to ako pravĨ concept store. Na 

policiach bolo menej vec², snaģili sme sa uk§zaŠ len 

to viac-menej zaujímavé. No zo strany zákazníkov to 

nebolo pochopen® ako nieļo, ļo m§ pril§kaŠ, pr§ve 

naopak. ōudia mali pocit, ģe niļ nem§me,ò spom²na 

na toto obdobie Katka. Museli zmeniŠ taktiku a 

kamenn¼ predajŔu plne z§sobili, aby z§kazn²ci 

nadobudli pocit, ģe si maj¼ z ļoho vyberaŠ. 

Pravdepodobne to zabralo. 

DruhĨ prelom priġiel, celkom pochopiteŎne, s prvou 

vlnou Covidu. Dovtedy dobre rozbehnutý biznis, 

naġtartovan® nov® pl§ny, st¼paj¼ca krivka predaja, 

pocit, ģe je vġetko dobre nastaven® a...bum. Prvá 

vlna pandémie priniesla do biznisu neistotu, druhá 

vlna bola eġte n§roļnejġia. Priġiel ļas na 

optimaliz§cie procesov a zrazu sa objavili Ădiery v 

streche, cez ktor® im kvapkalo dovn¼traò. DneġnĨ 

pohŎad na toto obdobie je uģ menej dramatickĨ. Je 

zaŔ v podstate vŅaļn§. Prin¼til ju zastaviŠ sa, 

prehodnotiŠ, hŎadaŠ a nach§dzaŠ nov® pracovn®, ale 

aj osobn® vĨzvy. Ver², ģe s¼ na dobrej ceste. 

PodŎa rozpr§vania Katky, ñpodnikanie je pre mŔa 

cesta pozn§vania. Od sam®ho zaļiatku sa uļ²m, 

odhaŎujem svoje doposiaŎ neobjaven® schopnosti a 
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zruļnosti, obļas som n¼ten§ improvizovaŠ. Nauļila 

som sa, ģe aj keŅ nieļo nevyjde podŎa mojich 

predst§v, nie je to koniec sveta. Je to len Ņalġia 

sk¼senosŠ.ò  

Podporu m§ u svojho partnera, v dneġnej dobe uģ 

neaktívneho spolumajiteŎa Bubliboomu. Moģno 

pr§ve preto, ģe uģ nie je zaŠaģenĨ ļinnosŠou v 

Bubliboome, sa ļasto st§va, ģe jej uk§ģe inĨ pohŎad 

na vec a moģno je v tom muģskĨ princ²p . Prin§ġa 

podnetn® argumenty a nadhŎad. Podporu pri jej 

podnikateŎskej ļinnosti uģ takmer rok nachádza aj 

stretnutiami s výbornou konzultantkou. Preberajú 

spolu rôzne zákutia jej podnikania, osobné i 

pracovn® v²zie. Debatami s Ŕou pracovne rastie. 

OdpoveŅ na ot§zku, ļo ju najviac motivuje? 

ñJednoznaļne spokojnĨ z§kazn²k. DieŠa, ktor® sa s 

hraļkou z n§ġho obchodu hr§ a teġ² sa z nej. 

Osobne povaģujem za d¹leģit®, s ļ²m sa dieŠa 

stret§va od maliļka. KeŅ mu predostriete kr§snu 

estetiku, tak si to premietne do vn¼torn®ho sveta uģ 

v ¼tlom veku.ò  

V Bubliboome maj¼ mnoh® znaļky, ktor® povaģuj¼ 

za ich srdcovky. S¼ s¼ļasŠou ich podnikania od 

zaļiatku. Znaļiek, ktor® si tieģ okrem kr§sneho 

vizu§lu d§vaj¼ z§leģaŠ na kvalite materi§lov, 

bezpeļnosti, dodrģiavaj¼ f®rov® podmienky pri 
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vĨrobe a nie je im Ŏahostajn® ģivotn® prostredie. 

NaġŠastie ich eġte st§le bav² hŎadaŠ a objavovaŠ 

nové výrobky. Chcú, aby ich ponuka bola pestrá, aby 

v nej svoje miesto naġli aj znaļky, ktor® sa doposiaŎ 

na slovenskom trhu nevyskytovali.  

Katka hovor² o podnikan² v re§lnom svete: ñNajvªļġ² 

mĨtus spojenĨ s podnikan²m je, ģe ponúka slobodu. 

T§ predstava je veŎmi vzdialen§ realite. Sk¹r by som 

povedala, ģe podnikanie pon¼ka flexibilitu, voŎnosŠ v 

rozhodovan² a moģnosŠ byŠ od zaļiatku pri kormidle 

toho, ļo si ļlovek vysn²val a napl§noval. Moģno aj 

kúsok vnútornej nezávislosti. Najmª je to vġak 

z§vªzok, z ktor®ho sa len tak Ŏahko neutek§. Ak to 

totiģ mysl²te v§ģne, ned§te si len na chv²Ŏu neplaten® 

voŎno alebo vĨpoveŅ.ò 

Za tie roky podnikania zistila, ģe m§ rada nov® 

vĨzvy, ale je z§roveŔ ten typ, ļo mus² maŠ vġetko 

pod kontrolou. A aj to, ģe nie vģdy je srdce v s¼lade 

s rozumom. Za seba m¹ģe povedaŠ, ģe rozhodnutie 

podnikaŠ, prin§ġa aj obavu, moģno pochybnosti a 

riziká. Tieto a podobné pocity sú opodstatnené a 

opakuj¼ sa v nepravidelnĨch etap§ch poļas cel®ho 

podnikania. Netreba sa ich zŎakn¼Š a utekaŠ od 

svojho rozhodnutia. Je presvedļen§, ģe ļokoŎvek v 

ģivote rob²ġ ¼primne a s l§skou, prin§ġa to radosŠ a 

spokojnosŠ. To plat² aj pre podnikanie. 
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Kapitola 3: Ģi svoje sny 
 

Písal sa rok 2019. V lete som bol na 

dovolenke u naġich. R§d si cez dovolenku ļ²tam, 

najļastejġie nov® knihy a obŎ¼ben® ļasopisy. V¹bec 

som ale netuġil, ģe sa mi letn® ļ²slo jedn®ho z mojich 

obŎ¼benĨch ļasopisov chyst§ zmeniŠ ģivot...  

 

Letn§ pohodiļka 

Trávil som dovolenku u rodiļov. Nuda to 

v¹bec nebola. K¼pili sme veŎkĨ skladac² baz®n a 

vonku bolo tak hor¼co, ģe sme sa miestami c²tili, ako 

by sme boli pri mori. Naproti naġim postavili pred p§r 

rokmi multifunkļn® ihrisko, kde sme chodili hr§vaŠ 

tenis. A po okolitých viniciach sa dalo do sýtosti 

bicyklovaŠ. Proste letn§ rodinn§ pohodiļka. 

 

Králi slovenského internetu 

Pamªt§m si, ako by to bolo dnes. Bola nedeŎa 

r§no. VeŎmi skor® r§no. Asi 6 hod²n. Skoļil som si 

do baz®na a mal chuŠ nieļo si preļ²taŠ. Vġimol som 

si augustové ļ²slo Forbes Slovensko. Bol akĨsi inĨ, 

ako som bol zvyknutĨ. Vġetko sa hneŅ vysvetlilo. 

ñForbes m§ novĨ dizajn,ò hl§sala titulka. 

 

Boli tam ako obvykle zaujímavé rozhovory, 

ale ļo ma obzvl§ġŠ zaujalo, bol ñrebr²ļek 



 
 

64 
 

influencerovò. Ten obsahoval dvadsaŠ ñkr§Ŏovò 

slovensk®ho internetu. ōud², ktorĨch druh² najradġej 

sledujú. Poviem to úprimne, v dobrom som týmto 

influencerom ich popularitu z§videl. Urļite ich st§lo 

nemal® ¼silie dostaŠ sa tam, kde s¼. Teraz im vġak 

popularita garantovala zauj²mavĨ ģivot. Mohli ģiŠ 

slobodnejġ² ģivot a pracovaŠ na vlastnĨch 

projektoch. Jednoducho ģiŠ aspoŔ sļasti zo 

sponzorstva, respekt²ve ñinfluencer marketinguò, ako 

sa tomu moderne hovorí. 

 

 

 

Aj ja by som chcel 

Sn²val som o tom, ak® by to bolo, patriŠ medzi 

nich. U mŔa je obvykl®, ģe ner§d sn²vam nere§lne 

sny. Namiesto opustenia môjho sna som sa teda 

rozhodol ho zre§lniŠ. Bola tu jedna soci§lna sieŠ. 

KaģdĨ ju podceŔoval. Ba ļo  viac, vªļġina Ŏud² ju ani 
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za soci§lnu sieŠ nepovaģovala. KeŅ som priateŎom 

povedal, ģe sa chcem staŠ najsledovanejġ² na 

slovenskom LinkedIne, boli prekvapen². ñAj keby sa 

ti to podarilo, ļo ti pom¹ģe, ģe bude kaģdĨ vidieŠ 

tvoje profesion§lne CVļko?ò, bola ich reakcia. 

LinkedIn mal dlh® roky naozaj povesŠ str§nky, ktor¼ 

navġtevujeġ, keŅ hŎad§ġ job.  V roku 2016 vġak 

LinkedIn k¼pil Microsoft a sieŠ ¼plne zmenil. Dalo by 

sa povedaŠ, ģe je to takĨ Facebook pre biznis. Tuġil 

som, ģe mi LinkenIn m¹ģe v mojom biznise pom¹cŠ. 

Predoġl§ veta je obrovskĨm podcenen²m toho, ļo sa 

mi t§to sieŠ chystala priniesŠ. 

 

LinkedIn 

V ten istĨ deŔ som zruġil moje star® konto na 

LinkedIne, zaloģil ļisto nov® a zaļal som s 

ohromnou intenzitou budovaŠ sieŠ. Tr§vil som tam 

neskutoļn® mnoģstvo ļasu. Prakticky vġetok voŎnĨ 

ļas. Bolo to v dobe, kedy mal LinkedIn vynikaj¼ci 

organický zásah príspevkov. Organický dosah sú 

Ŏudia, ktor² videli pr²spevok bez toho, aby bol  

zvyġovanĨ reklamou. Aj reġtrikcie budovania siete 

boli minim§lne. Za necel® dva roky som sa vŅaka 

m¹jmu odhodlaniu stal skutoļne v slovenskom 

LinkedIn priestore najsledovanejġ²m, s vyġe 31 000 

sledovateŎmi a vyġe 200 tis²c vzhliadnutiami 

mesaļne. A na to, aby som sa stal najsledovanejġ² 
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aj v celom ļesko-slovenskom priestore, uģ mus²m 

predbehn¼Š len jedin®ho ļloveka. 

 

LinkedIn teraz generuje drviv¼ vªļġinu m¹jho 

biznisu. Kým na ostatn® siete chodia Ŏudia ļas 

zab²jaŠ, na LinkedIn si zvykli chodiŠ ļas investovaŠ. 

Nach§dzaj¼ sa tam najd¹leģitejġ² ñdecision-makersò 

slovensk®ho priemyslu. Proste zlat§ baŔa biznisu. 

Ak tam eġte nie si, urļite by si mal byŠ. Vrelo ti ju z 

osobnej skúsenosti odpor¼ļam. A to vġetko 

sp¹sobilo jedno leto, jeden ļasopis a jeden sen. 

 

Táto kapitola bola také intermezzo, kde som 

ti chcel uk§zaŠ, ģe ak m§ġ nejakĨ cieŎ a tvrdo na Ŕom 

mak§ġ, podar² sa ti ho dosiahnuŠ. Preto zostaŔ 

motivovaný, ideme na to! 
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https://www.instagram.com/p/CSpPe6ZjBb-/
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Príbeh: Martin Kubica 

(KUBICASPORT) 
 
D§ sa zaļaŠ podnikaŠ uģ poļas strednej ġkoly? 

Napadlo by v§s to? MaŠa to v princ²pe nenapadlo, 

ale naġlo si ho to.  

Ako hovor², ñV 90. rokoch po revol¼ci² bolo vĨrazne 

veŎa pr²leģitosti, dopyt vġeobecne po ļomkoŎvek 

stúpal a bolo veŎa priestoru na realiz§ciu.ò Preto sa 

MaŠov otec rozhodol ²sŠ do podnikania. Viackr§t v 

kniģke spom²name, ģe jeden zo z§kladov 

¼speġn®ho podnikania je Ăskutoļn® rozhodnutieñ ²sŠ 

do toho a naplno.  

N§ġ prvĨ n§pad bol: ĂPoŅme otvoriŠ predajŔu v 

rodinnom dome. V gar§ģi budeme pred§vaŠ praļky. 

Jednoducho sme si povedali, ģe ideme podnikaŠ a 

bodka.ò Ako sa obzerali po moģnostiach tej doby, tak 

zrazu z praļiek boli bicykle. MaŠo mal vtedy 17 rokov 

a ġtudoval na Obchodnej akad®mii.  

ñDoobeda ġkola a poobede som makal v predajni . 

Bol som predajca, servis§k, prev§dzkar, ¼ļtovn²k, 

jednoducho ļo bolo potrebn®, to som robil,ò spom²na 

MaŠo. Takto to ļasto v zaļiatkoch bĨva, ak to chceġ 

rozbehn¼Š, tak nerieġiġ ļo §no, ļo nie proste 

zoberieġ, ļo treba a urob²ġ to. 
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MaŠo uģ vtedy vedel, ģe chce byŠ s§m sebe p§nom 

a to potvrdzuje aj po viacerých rokoch v podnikaní. 

ñPodnikanie ti d§va voŎnosŠ, priestor, sebarealiz§ciu, 

ale je to aj veŎk® POZOR,ò vrav². MaŠo sa od zaļiatku 

rozhodol: ĂIdem do toho naplno a budem pomaly 

prid§vaŠ.ò Lenģe za tak®to rozhodnutie sa obļas 

plat² aj daŔ,  ide to na ¼kor voŎn®ho ļasu i 

partnersk®ho ģivota. 

Preto odpor¼ļa, aby si kaģdĨ svoje rozhodnutie 

zv§ģil a ide§lne sa snaģil nastaviŠ veci vyrovnane 

medzi podnikan²m a voŎnĨm ļasom, rodinnou, 

vzŠahom. Toto povaģuje sa veŎmi Šaģk¼ ¼lohu. ōahko 

sa to povie, ale omnoho Šaģġie je to dodrģaŠ.  

Viete si predstaviŠ, ģe v 90. rokoch bolo moģn® na 

Slovensko dostaŠ tak moģno dva ï tri druhy horských 

bicyklov, a tie boli v troch ï ġtyroch farbách. Vtedy 

st§l horskĨ bicykel okolo 5 000 Sk a iġli na draļku. 

Ļasto sa im st§valo, ģe nestihli bicykle dostaŠ z auta 

do predajne a uģ boli predan®. 

KeŅ sa biznis takto kr§sne rozbieha a rastie, treba 

na to reagovaŠ. MaŠova v²zia bola od zaļiatku jasná. 

ByŠ vªļġ² a vªļġ², pred§vaŠ viac a viac bicyklov, maŠ 

viac a viac spokojných zákazníkov. Kde je dopyt, 

tam je ponuka a naopak. SŠahoval sa do vªļġ²ch 

priestorov, aby mohol rozġ²riŠ sortiment, aby mohol 

poskytovaŠ servis viacerĨm z§kazn²kom, aby 

predajŔa a jej okolie mala ¼roveŔ.  
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A ļo dok§zal? ñZ gar§ģe, kde sme s otcom podnikali, 

máme teraz  tri veŎk® predajne a k tomu obrovský 

web a 30 zamestnancov,ò teġ² sa MaŠo. To je 

vĨsledok (a eġte nie je koniec), keŅ m§ġ chuŠ, 

nadġenie, motiv§ciu a si ochotnĨ do toho daŠ veŎa, 

veŎa, veŎa energie. V²zia, cieŎ, sen... akokoŎvek to 

nazveme, je veŎmi d¹leģit® vedieŠ, za ļ²m ideġ! 

Samozrejme takýto rast chce odvahu a musí sa 

riskovaŠ. ñKaģd® rozġirovanie chcelo invest²cie a 

nemal®. Teraz hovor²m o invest²ci§ch finanļnĨch. 

Nový pozemok, nová budova, vybudovanie 

priestorov, vybudovanie servisu, parkoviska a 

podobne. Samozrejme kaģdĨ ¼ver zvyġuje stres, ale 

nesmiete sa zŎakn¼Š, mus²te makaŠ Ņalej. Je to, ako 

v ġporte pokiaŎ neriskujete, nem§te ġancu sa dostaŠ 

na bedŔu pre v²Šazov,ò konġtatuje. 

MaŠo niekoŎkokr§t vo svojom pr²behu spomenul, ako 

je d¹leģit® sledovaŠ dobu, sledovaŠ pr²leģitosti, 

rozpr§vaŠ sa so z§kazn²kom a hlavne ho poļ¼vaŠ. 

Vġetko to spr§vne pochopiŠ a potom prin§ġaŠ nov® 

veci, v spr§vny ļas. Hovor² o pr²klade elektrobikov, 

ktor® on priniesol do predajne uģ v roku 2011. Bolo 

to o pribliģne 2 ï 3 roky sk¹r, ako zaļala cel§ osveta 

o elektro a jemu to veŎmi pomohlo. Bol pripravenĨ, 

mal skúsenosti a mal tovar na sklade. Jednoducho 

bol o krok, ļi dva vpredu. 
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Jeho rada pre zaļ²naj¼cich podnikateŎov: ñPoļ¼vaj, 

sleduj ļo sa deje okolo, po ļom je dopyt, ļo 

z§kazn²ci chc¼, ļo oceŔuj¼. Aj teraz je st§le veŎa 

pr²leģitosti na podnikanie. Ćno, je to Šaģġie je ġirġia 

ponuka a vªļġia konkurencia. Teraz sa neoplat² byŠ 

priemerným. Preto si vyber jednu vec, daj do nej 

vġetko a buŅ v nej najlepġ².ò Toto je MaŠov recept na 

úspech.  
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Kapitola 4: StaŔ sa expertom 
 

Pevne ver²m, ģe po predch§dzaj¼cich dvoch 

kapitol§ch si priġiel na to, ļo je tvoja v§ġeŔ. Ļo Ša 

bav², napŌŔa, motivuje. ZatiaŎ ju m§ġ len ako hobby. 

Prin§ġa ti radosŠ, peniaze nie. Moģno si nikdy ani 

nepredpokladal, ģe ti m¹ģe prin§ġaŠ nieļo viac ako 

radosŠ. Presne to ist® som si totiģ myslel aj ja. 

 

Hobby 

V mojom prípade je to umelá inteligencia. Je 

s¼ļasŠou m¹jho ģivota od ¼tlej mladosti. PrvĨkr§t 

som sa s Ŕou zozn§mil v roku 2001, v knihe 

Vesmírna odysea. Fascinoval mal HAL9000, tak sa 

volal poļ²taļ s umelou inteligenciou, jedna z 

hlavnĨch post§v. Samozrejme nie preto, ģe tam 

chcel vġetkĨch pozab²jaŠ.  

Krátko na to zaļali v telke vysielaŠ seri§l 

Knight Rider. Pre tĨch, ļo ho nepoznaj¼, je to seri§l 

o aute s umelou inteligenciou podobnou ļloveku. Bol 

som pr²liġ malĨ, aby som ch§pal, ģe ide iba o 

vedeck¼ fikciu, a tak som raz navrhol rodiļom, aby 

sme si K.I.T.T.(tak sa auto volalo) k¼pili. Naġi 

nechceli naruġiŠ moje detsk® il¼zie. Povedali mi, ģe 

moment§lne si ho nem¹ģeme k¼piŠ, ale keŅ raz 

dospejem, kúpim si ho s§m. NakoŎko moje okolie 

ļasto ģartuje, ģe eġte potrebujem p§r rokov, aby som 
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skutoļne dospel, bude toto proroctvo uģ za niekoŎko 

rokov s veŎkou pravdepodobnosŠou pravdiv®.  

Bol som z umelej inteligencie ¼plne nadġenĨ. 

Zaļ²nal som s Ŕou v devªŠdesiatych rokoch. Vtedy 

od nej mnoho Ŏud² d§valo ruky preļ. VeŎmi dobre si 

to pamätám. Usporiadal som v tých rokoch malú 

konferenciu na t¼to t®mu. Na moje zdesenie na Ŕu 

priġiel jedinĨ jeden ļlovek. Predst¼pil som pred neho 

a hovor²m mu: ñVeŎmi ma to mrz², ale z§roveŔ som 

r§d, ģe to budem predn§ġaŠ aspoŔ v§m!ò On prikĨvol 

a odpovedal: ñDobre, ale pohnite si, po v§s chcem 

predn§ġaŠ ja.ò Rozhodol som sa napriek vġetk®mu 

toto moje hobby naŅalej rozv²jaŠ. Ani zŅaleka som 

netuġil, ģe ma raz bude ģiviŠ.  

Ako som spomínal v úvodnej kapitole, zlom 

nastal v roku 2017, kedy som sa rozhodol, ģe budem 

robiŠ vĨskum umelej inteligencie, predn§ġaŠ 

a publikovaŠ o nej na soci§lnych sieŠach. Avġak na 

to, aby ma niekto zaļal poļ¼vaŠ, som sa v prvom 

rade musel staŠ expertom. 

 

Expert vo svojom hobby 

Z§klady som mal. Vyġtudoval som poļ²taļov¼ 

vedu, v rámci ktorej sme mali  predmety, na ktorých 

sa umel§ inteligencia preberala. Hovor² sa, ģe 

expertom sa staneġ, keŅ nad t®mou str§viġ 

najmenej 10 000 hod²n. Tak som zaļal. Bol som v 

tom ļase eġte full-time zamestnanĨ. Vġetok ļas, 
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ktorĨ som netr§vil v pr§ci, som venoval ġt¼diu umelej 

inteligencie. Povieġ si, ģe to bolo otroctvo. V 

ģiadnom pr²pade, nevedel som sa od nej odlepiŠ a 

takmer som kv¹li nej nesp§val. Tak veŎmi ma to 

bavilo.  

Teraz uģ ch§peġ, preļo mus²ġ postaviŠ 

podnikanie na svojej v§ġni? Pretoģe si nebudeġ 

uvedomovaŠ, ģe nieļo rob²ġ. Ļas bude letieŠ, ako 

keby si robil t¼ naj¼ģasnejġiu vec na svete. 

 

 
 

Z ļoho sa uļiŠ 

Inform§cii je v s¼ļasnosti prebytok. Eġte pred 

tĨm, neģ sa ponor²ġ do t®my, mus²ġ vedieŠ, z akĨch 

materi§lov sa uļiŠ. Vġeobecne plat², ģe zahraniļie je 
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vedomostne p§r rokov pred nami, takģe urļite 

nesprav²ġ chybu, keŅ rozġ²riġ svoj obzor o materi§ly 

v angliļtine. Mne sa veŎmi osvedļili kvalitn® knihy, 

ktor® druh² ļitatelia ohodnotili ako dobré. Konkrétne 

som si pozrel, ak® s¼ bestsellery m¹jho ģ§nru 

v kníhkupectvách. 

 

Audioknihy 

Knihy som si zoradil podŎa toho, ako sa mi 

p§ļili a zaļal som ļ²taŠ. V mojom prípade vlastne 

poļ¼vaŠ, keŅģe milujem audioknihy. Drviv§ vªļġina 

lepġ²ch kn²h v angliļtine je uģ nahovorenĨch. Sú 

studnicou mojich vedomost². Neviem, ļo by som 

robil, keby neexistovali. Audioknihy maj¼ eġte jednu 

vĨhodu oproti klasickej knihe. M¹ģeġ ich poļ¼vaŠ aj 

napr²klad pri varen², okop§van² v z§hrade, ļi 

dokonca keŅ Ša bolia oļi po celodennej práci pri 

poļ²taļi. Ak Ša to zaujalo, odpor¼ļam ti k¼piŠ si 

ñnoise-cancellingò sl¼chadl§. Potl§ļaj¼ okolitĨ hluk. 

Ja ich pouģ²vam nepretrģite a pom§haj¼ mi s¼strediŠ 

sa na knihu aj na ruġnej ulici ļi na letisku. 

 

Minule som o svojich z§Ŏub§ch 

v audioknih§ch rozpr§val mojim starĨm rodiļom. 

Starostlivo si ma ako vģdy vypoļuli. StarĨ otec 

potom l§skavo pozrel na mŔa a povedal mi, ģe pre 

neho to niļ nov®ho nie je. Jemu sa tieģ nechcelo 

ļ²taŠ knihy. Vģdy, keŅ si chcel nejak¼ preļ²taŠ, Ŏahol 
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si do postele, zavolal starkú, vloģil je do ruky knihy 

a k§zal, aby ļ²tala. A audiokniha bola na svete. No, 

m¹j starĨ otec je veŎkĨ ġibal.   

 

M§lo Ŏud² si to uvedomuje, ale najvªļġou 

investíciou do knihy nie je jej cena, ale ļas str§venĨ 

nad jej ļ²tan²m. To znamen§, ak som zistil, ļo i len 

po pár stranách knihy (v mojom prípade minútach 

poļ¼vania), ģe kniha nie je dobr§, okamģite som s 

Ŕou skonļil a zaļal som s inou. Toto je veŎmi 

d¹leģit®, pretoģe zab²janie ļasu s nespr§vnou 

knihou m¹ģe dokonca sp¹sobiŠ, ģe Ša tvoja t®ma 

prestane baviŠ. 

 

Novinky 

Okrem kn²h je dobr® sledovaŠ aktu§lne dianie 

v tvojom fachu. Pravdepodobne niļ lepġie k tomu 

¼ļelu neposl¼ģi neģ novinkové agregátory. Nájdi si 

ñtopicò a daj si ho sledovaŠ. Siaham po kanáloch v 

angliļtine. Ak si chv²Ŏku budeġ ļ²taŠ pr§ve z§padn® 

zdroje inform§cii, zist²ġ, ģe mnoh® naġe m®di§ len 

preberajú originálny obsah z týchto kanálov. Tak 

preļo by si, ak vieġ po anglicky, nemal siahaŠ po 

origin§li, a to niekoŎko dn² dopredu. Ani nehovoriac 

o tom, ģe nie vġetko k n§m samozrejme presiakne. 

 

PokiaŎ ovl§daġ aj in® jazyky ako angliļtinu, 

napr²klad u n§s je dosŠ popul§rna nemļina, vġetok 
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predoġlĨ postup od bestsellerov po zdroje noviniek 

by som rozġ²ril aj pre tento jazyk. NakoŎko sa jedná 

o rozġ²renĨ jazyk, vzniká mnoho originálneho 

obsahu, ktorý v angliļtine nie je. Mne sa v nemļine 

podarilo n§jsŠ niekoŎko veŎmi zauj²mavĨch kn²h a 

zdrojov. 

 

YouTube  
Pred nejakĨm ļasom som ¼plne prestal 

pozeraŠ telev²ziu. Pozor, telev²ziu, nie telev²zor. Ten 

mám zapnutý non-stop. Beģ² mi tam jedno YouTube 

video za druhĨm. YouTube je totiģ zlat§ baŔa 

vedomost². Z²skal som odtiaŎ veŎk¼ ļasŠ svojich 

nápadov. Mnoho kanálov s edukatívnym obsahom 

je tak kvalitnĨch, ļo sa tĨka obsahu, kvality videa 

a zauj²mavosti, ģe keŅ sem tam zapnem telku, 

pripadá mi ako z minul®ho storoļia. Na YouTube 

teda ned§m dopustiŠ.  
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Networking 

ObŎ¼benĨm sp¹sobom z²skavania prehŎadu v 

obore je networking. Z¼ļastŔovaŠ sa na 

konferenci§ch pr²padne kontakt s ŎuŅmi, ktor² sa v 

obore vyznaj¼. ńalġ²m zdrojom inform§cii je internet. 

Existuje mnoģstvo skup²n na Facebooku ļi inde, kde 

si m¹ģeġ o svojom fachu pokecaŠ s podobne 

zap§lenĨmi ŎuŅmi. VĨhodou je, ģe sa m¹ģeġ 

kedykoŎvek nieļo spĨtaŠ a zvyļajne do p§r hod²n, 

niekedy min¼t, dostaneġ odpoveŅ. 

 

Takģe ideġ na to. M§ġ svoju v§ġeŔ, vieġ ako 

na Ŕu. Zaļni rovno dnes. Ļ²m sk¹r, tĨm lepġie. 

Pretoģe uģ v nasleduj¼cej kapitole si uk§ģeme, ako 

svoju v§ġeŔ uk§ģeġ svetu. Ale najsk¹r sa vo svojej 

oblasti potrebujeġ staŠ expertom. 
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https://www.instagram.com/p/CRIsBwwrjzj/
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Príbeh: Ivana Havranová 

(Expertklub) 
 

PodnikaŠ zaļala popri zamestnan². ñNa zaļiatku som 

z§pasila medzi potrebou maŠ istotu mesaļn®ho 

pr²jmu a  potrebou slobodyò, spom²na Ivana. 

Predstava, ak® by to bolo, keby bola paŔou svojho 

ļasu, sa jej st§le vracala. Mysl² si, ģe je obzvl§ġŠ 

d¹leģit®, urobiŠ si jasno v hodnot§ch. P§traŠ v sebe, 

ļo naozaj chcete.  

V s¼ļasnosti pom§ha l²drom r§sŠ formou 

individu§lnych kouļingov, mentoringu a konzultácií. 

Poskytuje im podporu, bezpeļn® prostredie a svoje 

niekoŎkoroļn® sk¼senosti. 

Na ceste za svojim snom pomerne skoro zistila, ģe 

nie je potrebn® o Ŕom nahlas hovoriŠ. Nemala totiģ 

vo svojom okolí nikoho, kto by jej nápad podporil. 

Pochádzala z rodiny, kde nikto nepodnikal, 

presnejġie povedan®, nedopadlo to dobre. ñV rodine 

a rovnako aj medzi priateŎmi som mala Ŏud², ktor² sa 

zdali byŠ spokojn² alebo zmieren² s tĨm, ģe chodia 

do pr§ce, maj¼ ġ®fov a okruh Ŏud², ktor² sa 

stereotypu nebr§nia.ò 

Napriek tomu videla vo svojom okol² pr²leģitosti. 

Zaļala tuġiŠ, ģe podnikaŠ v oblasti, ktor§ ju vģdy 
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teġila, by bolo pre Ŕu to prav®. ñBola som si ist§, ģe 

na to m§mò, zd¹razŔuje Ivana. Dnes vie, ak® siln®, 

je pĨtaŠ sa svojho srdca a veriŠ si. 

Nauļila sa, ģe samota nemus² bolieŠ. Pr§ve naopak, 

poskytla jej priestor premĨġŎaŠ a objavovaŠ kĨm je. 

Chcela byŠ sama sebou a podnikanie jej priġlo ako 

jedinĨ, uchopiteŎnĨ sp¹sob, ako to dosiahnuŠ. 

ñMotiv§cia a nadġenie prich§dzaj¼ s tĨm, keŅ 

objav²te, kĨm ste a ļo v§s vystihuje. Prichádzajú 

vtedy, keŅ porozumiete, ģe pr§ve svojim talentom a 

svojou v§ġŔou viete ostatnĨm priniesŠ vĨnimoļn¼ 

sluģbu. KaģdĨ z n§s je obdarenĨ nejakĨm talentom 

a kaģdĨ z n§s je dostatoļne dobrĨ, aby mohol 

dosiahnuŠ ļokoŎvek chce. Talent je to, ļo m§te, 

ostatn® sa viete nauļiŠ.ò, dod§va jednĨm dychom. 

Zaļala sa uļiŠ. Prostredn²ctvom kn²h, audio-

nahr§vok, kurzov si inġpirat²vnych a ¼speġnĨch Ŏud² 

pritiahla do svojej reality. Zaļala hŎadaŠ odpovede, 

ktor® zaļ²nali z§menom Ăakoñ. Ako m§ zaļaŠ? Ako 

dosiahne, ģe od²de zo zamestnania? Ako dosiahne, 

ģe ju bude podnikanie ģiviŠ? Mix novĨch vedomost² 

a ot§zok prin§ġal aj rieġenia.  

Zrazu jej zamestnanie dávalo nový zmysel. 

Pom§halo jej uvedomiŠ si, ļo nechce. V duchu nikdy 

sa nem¹ģeġ nauļiŠ menej, pokraļovala v uļen² sa, 

a doteraz neskonļila. ñZisŠovala som, ļo Ŏudia a svet 
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potrebuj¼ a hŎadala som rieġenia. Negat²vne, 

bezvĨchodiskov® videnie prin§ġa limity a skreslen® 

presvedļenie.ò, dod§va.  

Pamªt§ si, ģe v jednom obdob² stratila vieru. Vieru, 

ļi pr§ve ona m¹ģe byŠ v podnikan² ¼speġn§. Doma 

ju ļakali dve mal® deti, zanepr§zdnenĨ manģel, 

dom§cnosŠ. A vġetci oļak§vali tak¼ t¼ klasick¼ 

mamu. Na jednej strane oļak§vania okolia, na 

druhej, hlodaj¼ci sen byŠ sama sebe paŔou, boli 

Ņalġou vĨzvou. VĨzvou, ktor§ znamenala, ģe sa 

mus² nauļiŠ povedaŠ NIE. A st§Š si za svojim. 

Z posluġn®ho dievļaŠa, nesk¹r vĨkonnej, 

nereptaj¼cej zamestnankyne, sa stala Ărebelkañ. 

Pamªt§ sa, keŅ prvĨ kr§t povedala: ĂNie, neurob²m 

to.ò 

Bolo zauj²mav® pozorovaŠ, ļo to s Ŕou robilo. Mysl² 

si, ģe pr§ve tento  moment je vr§til vieru v seba a vo 

svoj ¼spech. Ivana s veŎkĨm presvedļ²m vrav²: 

ñPochopila, ģe neprijatie okolia ma nem¹ģe zastaviŠ. 

Ģe najlepġie viem, ļo je pre mŔa pravdou. Ģe sa 

nem§m vzdaŠ a ģe to, ļo chcem robiŠ vych§dza z 

mojej podstaty.ò 

Jednoducho vedela, ģe nem¹ģe prestaŠ, lebo keŅ sa 

vzd§, budem to raz ŎutovaŠ.  

Dodnes jej toto presvedļenie pom§ha udrģaŠ z§mer 

a motiv§ciu pokraļovaŠ a tvoriŠ. ñPoriadok v mysli, 
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jasnosŠ z§meru a znalosŠ hodn¹t povaģujem za kŎ¼ļ 

k radosti z úspechu. A to je viac, ako len úspech 

samotnĨ. KeŅ k tomu prid§te vytrvalosŠ a 

sebadiscipl²nu, namaŎujete si obraz toho, ģe vġetko 

je moģn®. Lebo poznanie oslobodzuje.ò vysvetŎuje. 

Podnikanie jej prinieslo eġte nieļo ġpeci§lne. 

Porozumenie sebe a sebanaplnenie ju robí 

ġŠastnou. A ġŠastie je n§kazliv®. KeŅ vie, ako urobiŠ 

ġŠastnou seba, vie to priniesŠ aj inĨm.  

A nejde v tĨchto naġich ģivotoch hlavne o to, byŠ 

ġŠastn²? VedieŠ, ļo v skutoļnosti ġŠastie pre 

kaģd®ho znamen§?  Zd§ sa jej, ģe zo svojej 

podstaty ide o úplne jednoduchý pocit naplnenia 

svojich snov, prian², ļi oļak§van². Aģ tak® 

jednoduchĨ, ģe na zaļiatku nie je zrejm®, ģe to aģ 

tak® jednoduch® m¹ģe byŠ! 
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Kapitola 5: Daj svetu o sebe vedieŠ 
 

Naġiel si si svoju v§ġeŔ? Stal si sa v nej 

expertom? Je ļas, aby si o nej dal svetu vedieŠ.  

 

KeŅ som eġte ġtudoval na gymn§ziu a bĨval 

na internáte, mávali sme rôzne besedy. Raz k nám 

priġiel miestny podnikateŎ rozpr§vaŠ o zdravej 

vĨģive. Hovoril, ļo by sme mali jesŠ, ļoho by sme sa 

naopak mali vyvarovaŠ. Zhodou okolnosti potraviny, 

ktor® n§m odpor¼ļal, pred§val vo svojom obchode. 

Mal som vtedy pln¼ hlavu dievļat, tak mi v¹bec 

nedoch§dzalo, ktor§ bije. SkutoļnĨ d¹vod jeho 

n§vġtevy na intern§te bol, aby sme sa o Ŕom a jeho 

obchode so zdravou vĨģivou dozvedeli. Priġiel k n§m 

predaŠ sa.  

 

Ļo je inak presne to, o ļom budeme 

rozpr§vaŠ v tejto kapitole. Eġte pred p§r rokmi to bolo 

naozaj tak, ģe keŅ si chcel, aby sa o tebe Ŏudia 

dozvedeli, musel si osobne zorganizovaŠ nejak¼ 

udalosŠ a  d¼faŠ, ģe ti na Ŕu niekto príde. A potom 

priġiel internet a soci§lne siete. A svet uģ nebol nikdy 

takĨ, ako predtĨm. VeŎa Ŏud² na soci§lne siete 

nad§va.  Ćno, je tam veru na ļo nad§vaŠ. Na druhej 

strane, soci§lne siete d§vaj¼ ġikovnĨm ŎuŅom do r¼k 

nebĨval® moģnosti. VŅaka nim sa d§ robiŠ biznis z 



 
 

87 
 

pohodlia domova. S prakticky nulovými nákladmi. A 

s ohromnĨm multiaplikaļnĨm efektom.  

V re§lnom ģivote je to tak, ģe ak nie si zn§ma 

osoba, pr²de ti na udalosŠ p§r Ŏud². Ani nehovoriac o 

tom, ģe tak§ akcia nieļo stoj². Vo virtu§lnom svete 

stoj² vġetko za bagateŎ. Zvªļġa len tvoj ļas, poļ²taļ 

a internetov® pripojenie. A m¹ģeġ robiŠ networking 

obrovskĨch rozmerov. Ak vytvor²ġ nieļo vir§lne, 

m¹ģeġ sa ñza nocò dostaŠ do povedomia tis²com Ŏud². 

Presne o tomto svete si dnes porozprávame.  
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Webová stránka 

Od maliļka som chcel byŠ zn§my. Preto keŅ 

nám okolo roku 1999 zriadili doma net, ako prvé som 

si vytvoril vlastnú webstránku. Odfotil som sa v tielku 

so slneļnĨmi okuliarmi. V nejakej free alternat²ve 

Photoshopu som si zvªļġil svaly, prefarbil tielko a 

vyretuġoval akn®. M¹j web zaļ²nal touto fotkou. Na 

fotke vyġġie m¹ģete vidieŠ, ako Ă¼ģasneñ to vyzeralo. 

KeŅ sa to dozvedeli kamar§ti z mokrej ġtvrte z m¹jho 

gympla, stiahli fotku z mojej webovej stránky, urobili 

z nej karikatúru a umiestnili ju na plochu vġetkĨch 

poļ²taļov v uļebni informatiky. Cel§ ġkola sa na 

mojom webe smiala. M¹j sen o sl§ve sa mi zaļal 

plniŠ teda veŎmi skoro. Akur§t nie sp¹sobom, ktorĨ 

som si predstavoval. 

 

V ļase soci§lnych siet² by si teoreticky vyģil aj 

bez webu. Ale je to dosŠ biedne. Ak chceġ, aby bol 

tvoj biznis vn²manĨ v§ģne, webov¼ str§nku mus²ġ 

maŠ. Na zaļiatok ¼plne postaļ², ak bude vyzeraŠ 

podobne ako tvoje CV-ļko. Nesk¹r tam m¹ģeġ zaļaŠ 

pravidelne nieļo prid§vaŠ, napr²klad vo forme blogu. 

To bol presne aj môj prípad. Dlhé obdobie som tam 

mal nieļo ako ģivotopis, akur§t v p¼tavejġej forme. 

KeŅ som zaļal produkovaŠ st§le viac pravidelného 

obsahu, pretvoril som str§nku na blog. KeŅ chceġ, 

mrkni sa: https://martinspa.no  

 

https://martinspa.no/
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Web si v s¼ļasnosti vytvor²ġ Ŏahko, netreba 

v¹bec niļ programovaŠ. Mnoho poskytovateŎov 

hostingu, ļo je priestor na webe pre tvoju str§nku, 

majú preddefinovan® ġabl·ny. Do tĨch vloģ²ġ text, 

obrázky a vznikne ti pekná jednoduchá stránka. 

VytvoriŠ blog je trochu Šaģġie, ale st§le to nie je veda. 

Najpopul§rnejġou technol·giou na blogovanie je 

Wordpress. VysvetliŠ jeho fungovanie je nad r§mec 

tejto knihy, ale na nete toho o Wordpresse n§jdeġ 

veŎmi veŎa.  

 

Nie kaģdĨ m§ to ñġŠastieò, ģe mu spoluģiaci ļi 

kolegovia neziġtne ñpom§haj¼ò s jej zdieŎan²m. 

Takģe keŅ str§nku vytvor²ġ, neļuduj sa, ģe ti na Ŕu 

spoļiatku nikto nechod². Mus²ġ o nej daŠ druhĨm 

vedieŠ. V podstate m§ġ dve moģnosti. Tou prvou s¼ 

sociálne siete, o ktorĨch si povieme za chv²Ŏu. To 

druhou je SEO (angl. Search Engine Optimization), 

optimaliz§cia slov pre vyhŎad§vaļe. V jednoduchosti 

to znamen§, ģe zoptimalizujeġ svoju str§nku tak, aby 

si ju Ŏudia naġli cez vyhŎad§vanie v Google.  

Uvediem príklad na mojom webe. Blogujem o 

umelej inteligencii. ZverejŔujem ļl§nky, predn§ġky a 

moje rozhovory v m®di§ch. Chcem, aby Ŏudia, ktor² 

hŎadaj¼ inform§cie o umelej inteligencii, naġli moju 

str§nku. To sa d§ dosiahnuŠ jedine tak, ģe Google 

(prípadne alternatívny vyhŎad§vaļ) zobraz² odkaz na 

m¹j web, keŅ bud¼ Ŏudia hŎadaŠ kŎ¼ļov® slovo 
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ñumel§ inteligenciaò. SEO je opªŠ nad r§mec knihy, 

chcel som vġak, aby si tento pojem poznal a vedel o 

tejto moģnosti zviditeŎnenia tvojej stránky. Dokonca 

je to jeden z najlepġ²ch. PodŎa ġtatist²k prich§dza na 

webstr§nky pribliģne polovica pouģ²vateŎov pr§ve 

vŅaka SEO.  

 

 
 

Sociálne siete 

Prednedávnom som v Bratislave narazil na 

spoluģiaka zo strednej. Nevidel som ho, no... od 

strednej ġkoly. Neboli sme nejak² veŎk² kamoġi, ale 

vģdy sa s n²m dalo pokecaŠ. Mal som ho svoj²m 

sp¹sobom r§d. Bol ñsranŅ§kò a vģdy sa postaral o 

dobr¼ n§ladu v triede. Takģe aj naġe stretnutie bolo 

také polo-vtipné. Dobre sme sa pobavili, a uģ-uģ 

som chcel od²sŠ, keŅ mi povedal, ģe by ma niekedy 

aj priġiel pozrieŠ. ñKde ģijeġ?ò, pĨta sa. Nieģeby som 








































































































































